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ARGUMENT

Pornind de la premisa ca, intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii, educatia trebuie sd joace un rol fundamental, activitatile
de invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectiva, impusa de tranzitia catre o societate bazatd pe cunoastere, pe formarea continua a capitalului uman,
factor hotarator in progresul durabil.

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru perioada septembrie 2025- august 2026, s-a realizat analiza contextului
general extern sistemului de invdtdmant preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025, s-au avut In vedere directiile reformei invataimantului romanesc
rezultate din documentele M.EC., directiile stabilite prin Planul managerial al 1.S.J. lasi, Planul managerial al directorului unitatii scolare, Planul de
Actiune al Scolii al Liceului Tehnologic ,,Petre P. Carp” 2025-2030 si documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invatdmant constd in dezvoltarea libera,
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integrala si armonioasd a individualitdtii umane, personalitdtii umane si Tn asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii i
societati a cunoasterii.

CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
v/ Legea educatiei nationale nr.198/ 2023;
v/ ORDIN nr. 5726/ 2024, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
v O.M.E.C. nr. 5545/09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
v Hotararile C.N.S.U.
v O.M.E.N.C.S. nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

v ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice (publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea 1, nr. 387 din 7 mai 2018)

DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN IASI:

v Asigurarea si promovarea calitdtii serviciilor educationale
v Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
v/ Sustinerea si promovarea performantei in educatie
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AN

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care tin de
viata scolii

Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementara pentru elevi

Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

SN

Compatibilizarea sistemului de Tnvatimant romanesc cu cel european

VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp' din comuna Tibdanesti isi propune formarea unor cetdteni activi §i responsabili, rezultat al instruirii in concordantd
cu politicile educationale dezvoltate la nivel national §i european, care sa le confere capacititi de adaptare la cerintele societditii moderne si 0 buna
insertie pe piata muncii.

Misiunea scolii

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp" este o institutie publica de invdtamant care isi propune sd initieze si sd dezvolte contexte de educatie i instruire de
calitate, prin imbunatdtirea permanentd a relatiei elev-parinte- scoala-comunitate. Profilul absolventului se configureazd ca un cumul de competente
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si abilitati ale unui cetdtean implicat in comunitatea din care provine, cu initiativa si atitudine responsabila in relatia cu ceilalti , capabil sa rezolve
problemele inerente vietii prin deprinderi de analiza si spirit critic, valorizdnd invatarea pe tot parcursul propriei vieti.

VALORI:

Colaborare
Integritate
Responsabilitate
Creativitate
Integritate
Respect
Rezilienta

PRINCIPII GENERALE

« Principiul prioritatii educatiei,
% Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

%

% Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale;

S © © © © © ©

% Principiul complementaritatii formal - nonformal ;
% Principiul transparentei;,
% Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national, international);

¢ Principiul educatiei centrate pe valori;
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% Principiul interculturalitatii.

Analiza SWOT

(Sursa: situatiile statistice, cataloagele, registrele matricole ale scolii.)

Puncte Tari

Puncte Slabe

Personal didactic este calificat

Existenta unui consilier scolar si a unui cabinet de consiliere in
scoala;

Interesul manifestat de cadrele didactice pentru includerea copiilor
aflati in situatie de risc in activitati de Tnvatare formale sau
nonformale;

Colaborarea cu serviciul de asistenta sociala;

Existenta unor cadre didactice resursd, cu experientd si rezultate

recunoscute la nivel judetean si national;

Existenta unei revistei scolare;

Pregétirea suplimentard a elevii capabili de performanta/cu ramaneri

in urma la invataturd/ pentru testarile nationale;

(I A R I A

O O

Rata ridicata de abandon pentru ciclurile liceal si profesional;

Lipsa personalului titular pentru disciplinele de specialitate;

Absenta abordarilor transdisciplinare in procesul de invatare;

Comunicare centratd pe transmitere de cunostinte si mai pufin pe conexiuni
interdisciplinare si transferul in viata reala;

Evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces;

Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datoritd lipsurilor, anturajului,
ne-supravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati in strainatate.
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Participarea trupei de teatru ,,JJunii Tibanestiului”, coordonati de

doamna Brinzei Irina, la Festivalul ,Hai la teatru!” si obtinerea
unor premii.

Participarea elevilor coordonati de doamnele profesoare David

Alina si Brinzei Irina la Festivalul Boovie;

Dotarea prin P.N.R.R. a claselor si a laboratoarelor cu dispozitive IT

performante si materiale necesare;

Includerea scolii in consortiul ISJ, Proiect Erasmus+, cod de

acreditare 2025-1-RO01-KA121-SCH-000312263 si participarea a
5 cadre didactice la activitati de tip Job shadowing in Torrox Costa,
Spania si a unui cadru didactic la cursuri in domeniul dezvoltarii
antreprenoriatului la elevi, in Norvegia.

Organizarea evenimentului ,,Ziua Scolii”.

Oportunitati

Amenintari

Colaborarea cu diferite ONG-uri si institutii din comunitate
Stimularea personalului didactic in scopul elaborarii de proiecte cu
finantare externa;

] Situatia economica precard a familiilor;
'] Distanta mare a unor elevi si cadre didactice fata de scoala, naveta;
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] Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin '] Lipsa de interes a elevilor fatd de propria formare, educatia nu mai este
programe guvernamentale; vazutd ca o valoare nici printre anumiti elevi, dar nici In familiile din care

provin (sursa — chestionare aplicate elevilor);

0 Amplasarea institutiei in Parcul Dendrologic ,,Petre P. Carp”, ceea ce » R e .
P ; g P T Instabilitatea legislativa, economica, sociald;

permite realizarea unor activitati si proiecte de tip outdoor; ) 5 . . . .
0 Distanta mare fata de oras, ceea ce determina personalul calificat in domeniu

sd nu opteze pentru a se titulariza 1n unitatea noastra.
'] Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii unor spatii auxiliare;

Litigiul mostenitorilor domeniului Carp cu UAT Tibanesti, ceea ce

impiedica Tmprejmuirea unitdtii scolare In zona de sud si est.
71 Imposibilitatea comunicarii cu unii parinti plecati in strainatate;

0 Elevi ramasi in grija rudelor fara a exista documente de incredintare care sa

permita le permita acestora sa reprezinte oficial interesul elevilor.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Mediul extern oferd o gama destul de largd de oportunitati, prin valorificarea carora se pot Intrevedea perspective de dezvoltare educationald si
institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

v/ Parteneriate cu institutii educationale, culturale, ONG-uri

v/ Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat, cu autoritatile publice locale si judetene



mailto:scoalatibanesti@yahoo.com

LICEUL TEHNOLOGIC ,,PETRE P. CARP”
Comuna Tibanesti, judetul Iasi
Strada Scolii nr. 3

e-mail: scoalatibanesti@yahoo.com CERCETARII ’

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Obiectivele strategice. Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului

Tehnologic Petre P Carp, in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza

analize1 SWOT.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationald actuald vizand fundamentarea sistemului de invatamant pe principiile descentralizarii si calitatii avand ca obiectiv
satisfacerea cerintelor comunitatii/ societdtii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de invataimant pentru ca in functie de acestea sa se
realizeze o proiectare realistd a activitatii scolii, bazatd pe diagnoza adecvata si previziune, dupd cum urmeaza:

initierea si promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invatdmant (descentralizare,
finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatia scolara, in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;

promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor scolii, in scopul motivarii, cel putin morale a acestora;
monitorizarea cadrelor didactice cu deficiente in exercitarea actului managerial si reticen{a fatd de nou si schimbare;

adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optiunilor si intereselor lor de formare;

promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului
si a abandonului scolar;

asigurarea cuprinderii Intregii populatii scolare intr-o forma organizata de Invatamant;

formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;

sporirea eficientei activitatii de Indrumare, control si evaluare, realizata prin asistenta la ore;

identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea eficientei acestor
cursuri/activitati (in timpul asitentei la ore);

monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale ;

implicarea administratiei locale In identificarea si asigurarea de facilitati pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice calificate;
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» identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;
= constientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocarii resurselor financiare $i materiale, pentru asigurarea conditiilor
igienico-sanitare si obtinerea autorizatiilor ISU de securitate la incendiu si sanitare de functionare, la toate unitdtile de Tnvatamant.

Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare.

[

Imbunititirea rezultatelor invatirii reflectate in cresterea promovabilititii la examenele nationale cu 2 % in fiecare an, prin utilizarea
metodelor moderne de predare-invatare n activitatile instructive ale scolii, pana in 2026 ;

Reducerea ratei abandonului scolar, la toate nivelurile de invatdmant, cu minim 2 % pe an, prin abordarea diferentiatd a elevilor aflati in
risc, n functie de factorii specifici fiecarei situatii;

Cresterea interesului tuturor elevilor pentru participarea la actul instructiv-educativ prin crearea unui climat pozitiv in clase, dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale si asigurarea transferului de cunostinte spre viata reala;

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ, prin implicarea anual, a minim 10% dintre cadrele didactice in activititi de formare care sa

raspunda progresului tehnologic sau provocarilor cu care se confrunta la nivelul clasei/ disciplinei predate/ specificului si nevoilor elevilor

cu care lucreaza;

Asigurarea unui mediu scolar prietenos, adaptat cerintelor actuale, prin atragerea de fonduri necesare modernizarii si dotdrii bazei
didactico-materiale a scolii (laboratoare, biblioteca, clase inteligente, sald de sport, spatii dedicate activitatilor remediale si celor de tip
outdoor);

Atragerea de personal didactic calificat prin promovarea imaginii scolii si imbunatatirea bazei didactico-materiale a institutiei.

TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE
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TINTE STRATEGICE

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea invitarii centrate pe elev si aplicarea metodelor moderne de predare-invitare, in cadrul activitatilor de
educatie formala de la clasa.
invatare in activitatile instructive ale scolii.

Obiectiv: Cresterea procentului de promovare a examenelor nationale cu 2% anual prin cresterea ponderii lectiilor centrate pe elev de la 30% la
40 % pana in 2027

Tinta A. : Stimularea participarii active si a implicarii elevului in procesul invatarii prin dezvoltarea competentelor de lucru in echipa

PRIORITATEA 2: Reducerea ratei abandonului scolar

Obiectiv: Reducerea ratei abandonului scolar la fiecare nivel de scolaritate ( primar, gimnazial, la liceu si scoala profesionali) cu 2% pe an, pana
jin 2027, prin abordarea diferentiata a elevilor aflati in risc, in functie de factorii specifici fiecarei situatii.

Tinta B.: Includerea copiilor in situatie de risc de abandon si a familiilor lor in programe motivationale derulate in colaborare cu
Asociatii/ONG-uri

PRIORITATEA 3: Reconfigurarea parteneriatului scoala-comunitate

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor prin implicarea anual, a unui procent de 30% din numarul total de
felevi in programe si activitati extrascolare specifice, derulate cu sprijinul si in folosul comunitatii.

Tinta C. : Dezvoltarea relatiei scoald-comunitate prin implementarea unor programe vizind implicarea elevilor in experiente de invitare ce le
vor intari increderea in sine, formandu-i cetiteni responsabili prin raportare la propriul viitor.

11
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A. MANAGEMENT:

Functia manageriala specificd: 1. Prozectarea strategiei educationale $i a politicilor educationale ale inspectoratului §colar

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectari a activitatii
- Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;

- Cresterea calitatii activitatii.

MINISTERUL EDUCATIEI SI

CERCETARII

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentu | Materiale Umane Temporale
1
responsabil
1.1. Realizarea analizei si a diagnozei Curriculum. [Rapoartele de Director adj. Septembrie | Realizarea obiectivelor stabilite
mediului educational Management. |analiza. 2025 in planul managerial anterior.
1.2. Intocmirea raportului privind Starea Curriculum. |Raport starea Director, Septembrie- | Raport asupra sistemului de
invatdmantului in anul scolar 2024-2025 RAEL invatamantului. | Director adj. octombrie invatdmant pentru anul
Management. Responsabilii 2025 scolar 2024-2025.
ariilor curriculare.
1.3. Elaborarea strategiei educationale pe Curriculum. [Rapoartele de Manageri. Octombrie Corelarea cu strategiile M.E, cu
termen scurt, prin colaborare cu toti Management. |analiza Responsabil Arie 2025 criteriile de evaluare, cu nevoile
partenerii institutionali si sociali curriculara specifice comunitatii locale
relevanti, respectand principiile Tehnologii.
non-discrimindrii si echitatii si a
planurilor operationale aferente

12
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1.4..Elaborarea planurilor manageriale Curriculum. |Rapoartele de Manageri Octombrie | Corelarea cu strategiile M.E.
la toate nivelurile (al directorului Management. [analiza Responsabili Arii 2025
adjunct, ale responsabililor comisiilor/ curriculare, Comisii
compartimentelor). de lucru.
1.5.Analiza rezultatelor la examenele Curriculum. |Situatii Director, Iulie-octom | Baze de date cu rezultatele la
nationale si elaborarea planurilor de Management. [statistice cu Director adjunct brie 2025 examene.
masuri remediale. rezultatele la Responsabili arii Planuri de masuri remediale.
examenele curriculare.
nationale.
Planurile de
masuri
remediale.
1.6.Proiectarea activitatii de asistenta Curriculum. |Procedura Managerii Septembrie- | Graficul unic de monitorizare
scolara pentru anul scolar 2025-2026. Management. [pentru octombrie si control.
asistenta la ore. 2025
1.7. Elaborarea documentelor curriculare Curriculum | Raportari, date | Managerii Octombrie | Planuri manageriale pentru anul
de proiectare si organizare a activitatii de Management. | statistice Responsabilii 2025 scolar 2025-2026.
invatamant pentru anul scolar 2025-2026. colectate ariilor curriculare Planificari calendaristice.
Responsabili
comisii de lucru
1.8.Elaborarea de studii/analize de Management. | Rapoartele Responsabili Arii Octombrie Identificarea nevoilor specifice
nevoi/proiecte privind problematica responsabililor | curriculare 2025
educationala la toate nivelurile. de arii Manageri
curriculare/

13
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comisii/ Administratori
compartimente | patrimoniu si
financiar.
1.9. Proiectarea tematicii §i organizarea Management. | Logistica, Manageri Octombrie | Nr. dezbaterilor.
dezbaterilor pentru sedintele CP, CA. legislatie, 2025
grafic de
sedinte
1.10. Elaborarea Calendarului activitdtilor | Management Rapoarte Consilierul Octombrie | Existenta Calendarului
educative si extrascolare, pentru anul Consilier activitati. educativ. 2025 activitatilor
scolar 2025-2026. educativ, Directorul adjunct. educative si extrascolare, pentru
Responsabil Responsabil anul scolar 2025-2026.
diriginti, Comisia
diriginti. dirigintilor.
Diriginti.
1.11. Realizarea planului de scolarizare Management. Statistici PRAI, | Managerii. Nov. 2025 Realizarea formatiunilor de
pentru anul scolar 2026-2027. Domeniile PLALI, Responsabil Arie studiu propuse 1n concordantd cu
economic i Chestionare curriculara nevoile de formare ale populatiei
administrativ. aplicate tehnologii. scolare.
elevilor.
1.12. Elaborarea proiectelor unitatilor de Management. Director adjunct. Febr.2026 Existenta proiectelor si
invatare si a CDS/CDL pentru anul scolar Curriculum. Metodologii Toate cadrele Mai, 2026 programelor CDS/CDL avizate.
2026-2027, armonizarea curriculum-ului Curriculum. didactice.
cu nevoile comunitatii si cu interesele
beneficiarilor directi si indirecti.
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1.13. Initierea proiectelor de consiliere si Management. | Metodologii. Consilierul Octombrie Eficientizarea orientarii scolare.
orientare scolara si In carierd/ Curriculum | Curriculum. psihopedagogic. 2026
vocationald, avand ca grup {inta copiii si
tinerii.
1.14. Elaborarea de proiecte privind Management. | Metodologii. Responsabil Pe tot Diminuarea/eradicarea
diminuarea absenteismului si a Curriculum | Curriculum. Consilier educativ. | parcursul fenomenelor de absenteism si
abandonului scolar. Consilierul anului abandon scolar.

psihopedagogic. scolar.

Dirigintii.
1.15. Pregatirea si elaborarea Management. | Metodologii. Responsabil Conform Planul operational pentru retelele
proiectelor de colaborare/ parteneriat la Curriculum Coordonator pentru | graficelor de colaborare la nivel extern.
nivel local/national/ international. proiecte educative Nr. proiecte de parteneriat

si coordonatorul incheiate.

pentru proiecte

europene.
1.16. Monitorizarea si coordonarea Management. | Management. Manageri. Trimestrial | Grad de incarcare a bazelor de
incarcarii in SIIIR a bazelor de date Domeniile Serviciul date.
judetene, nationale si strategice. economic si Secretariat.

tehnic
administrativ.

Functia manageriala specifica: 2. Organigarea activitdtii

Obiectiv specific: Asigurarea organizdrii optime a activitatii
- Eficientizarea demersului managerial;
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- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;
- Organizarea executiei bugetare.
Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de
Compartimentul | Materiale Umane Temporale | performanta
responsabil

2.1. Elaborarea tematicii si a Management. Grafic Managerii. Sept.2025 Grafice ale sedintelor.
graficelor pentru sedintele activitati Responsabili arii curriculare.
consiliilor, comisiilor si ariilor metodice la
curriculare. nivel judetean.
2.2.0rganizarea si desfagurarea Management. Curriculum. Managerii, responsabili de arii Pe tot Graficul asistentelor
asistentei scolare. curriculare, CEAC. parcursul la ore. Fisele de

anului asistenta.

scolar.
2.3. Asigurarea calitatii Management. Metodologii. Tot personalul didactic. Pe tot Portofoliile cadrelor
demersului didactic prin adaptarea Curriculum. parcursul didactice si
demersului didactic la anului portofoliile elevilor.
particularitatile individuale ale scolar.
elevilor si prin utilizarea de
metode activ-participative.
2.4. Repartizarea atributiilor si a Management Metodologii. Managerii. Septembrie Fisele postului.
sarcinilor pentru membrii Curriculum. Responsabilii de arii 2025
colectivelor de lucru, in functie de curriculare.
aria responsabilitatilor.
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2.5. Formare continua a Management Metodologii. Manageri. Permanent Profesionalizarea
managerilor unitatii scolare. Curriculum. Formatori activitatii
manageriale.

2.6. Promovarea unei politici de Management. Metodologia Formatori. Permanent Cresterea numarului
personal bazata pe criterii de MEN de cadre didactice
competentad profesionala. calificate, titulare.
2.7. Realizarea cuprinderii tuturor Management. Metodologii. Retea scolara. Septembrie | Cuprinderea copiilor si
copiilor si tinerilor intr-o forma de Legislatie. 2025 tinerilor in formele de
educatie stabilita prin lege. scolarizare.
2.8. Organizarea concursurilor si a Curriculum. Metodologii. Retea scolara. Graficul Stimularea spiritului
tuturor formelor de admitere, pe examenelor. | de competitie, a
baza de selectie, conform aptitudinilor si
metodologiilor in vigoare. capacitatilor.
2.9. Organizarea si desfasurarea Curriculum Metodologii Responsabilii ariilor Graficele de | Cresterea
programelor de remediere a curriculare. pregatire. promovabilitatii.
rezultatelor la examenele
nationale.
2.10. Organizarea simuldrilor, a Curriculum Metodologii. Managerii. Conform Cresterea numarului
concursurilor si olimpiadelor Proceduri Responsabilii de arii calendarului | de elevi participanti la
scolare la nivelul unitatilor operationale. curriculare. desfagurarii | concursuri si
scolare, judetean competitiilor | olimpiade, cresterea

si nafional. prestigiului scolii.
2.11.Implementarea proiectelor Curriculum. Metodologie Managerii. Permanent. Reducerea
privind diminuarea Management. ME. Cadrele didactice. procentajului
absenteismului si eradicarea
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abandonului scolar, in mediile Documentatie absenteismului cu 2%
defavorizate. proiecte pe an.
implementate.
Portofoliu
comisie
specifica.
2.12. Procurarea si distribuirea Departamentul Documente Bibliotecar. Permanent. Materialele
documentelor curriculare, economic. primite de la Administrator financiar. achizitionate.
manualelor, a auxiliarelor ME, ISJ Iasi.
curriculare, a aparaturii, a
materialului didactic.
2.13. Implementarea procedurii Curriculum. Metodologie Managerii. Februarie. Criterii specifice, cf.
pentru avizarea programelor ME. Responsabili arii curriculare. Mai. Strategiei M.E. si
disciplinelor optionale. intereselor comunitatii
locale.
2.14. Elaborarea schemelor orare, Curriculum. Documente Responsabilul Comisiei de Februarie. Schemele orare pentru
conform planurilor cadru si de primite de la elaborare a schemelor orare Mai. anul scolar
invatamant in vederea avizdrii de ME. 2024-2025, tinand
[.S.J. Iasi. cont de precizarile
ME din anul scolar
curent si de planul de
scolarizare propus
pentru anul viitor.
2.16. Initierea si aplicarea Curriculum. Documente Managerii. Permanent. Programul de
programelor de consiliere si Management. primite de la Consilierul psihopedagogic. consiliere si orientare
orientare in cariera. ME. Dirigintii. profesionald
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2.17. Organizarea si desfasurarea Curriculum. Calendarul Managerii. Permanent. Portofoliul
activitatilor extracurriculare, Management. activitatilor Coordonator pentru proiecte activitatilor
conform programelor proprii. extracurricular | educative extrascolare.
e la nivel Diriginti
judetean, Invatatori
national, local. Educatoare

Functia manageriala specifica: 3. Conducerea/coordonarea activitatii

Obiectiv specific: Indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activititii

- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial;
- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul | Materiale Umane Temporal
responsabil e

3.1.Coordonarea activitatii Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitdtii demersului
ariilor curriculare si a cadrelor Management. ordine, Responsabil CEAC. didactic. Numar asistente
didactice. notificari Responsabili Arii realizate.

M.E. curriculare.
3.2. Asigurarea calitatii Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitatii demersului
educatiei, a modului in care se Management. ordine, Responsabil CEAC. didactic.
realizeaza atributiile notificari Responsabili Arii Numadr asistente realizate.
manageriale la nivelul ariilor M.E. Curriculare
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curriculare si ale fiecarui cadru

didactic in parte, conform

metodologiei.

3.3. Analizarea si centralizarea Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.

nevoilor de formare a cadrelor Management educationala. Responsabil Comisia Portofoliul Comisia pentru

didactice prin procesul de pentru formare si formare si dezvoltare in

perfectionare pentru obtinerea dezvoltare in cariera cariera didacticd

gradelor didactice. didactica

3.4. Transmiterea operativa in Curriculum. Logistica. Managerii. Lunar. Baza de date actualizata.

retea/catre ISJ a modificarilor Management Secretariat.

survenite in Tncadrarea cu

personal didactic a unitatii de

Invatamant.

3.5. Promovarea ofertelor de Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.

formare continua adresate Management educationala. Responsabil Comisia Portofoliul Comisia pentru

cadrelor, personalului de pentru formare si formare si dezvoltare in

conducere, indrumare si dezvoltare in garieré cariera didactica

control. didactica

3.6.Incurajarea culturii Management Analiza de Managerii. Permanent. | Numar activitati desfasurate n

organizationale de tip retea. nevoi. colaborare cu alte licee
tehnologice din reteaua
scolara.

3.7.Dezvoltarea competentelor Management Legislatie Managerii. Permanent. | Nr. proiecte/ programe

necesare accesarii, derularii si nationala si Responsabil coordonatorul implementate

implementdrii proiectelor si europeana. pentru proiecte educative
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programelor educative si si coordonatorul pentru
comunitare proiecte europene.
3.8. Coordonarea diseminarii Management. Legislatie Managerii. Permanent. | Nr. proiecte /programe
informatiilor privind nationala si Responsabil coordonatorul implementate
programele comunitare §i europeana. pentru proiecte educative
proiectele privind si coordonatorul pentru
activitatile educative proiecte europene.
3.9. Monitorizarea si Management. Legislatie Managerii. Conform Nr. proiecte/ programe
coordonarea parteneriatelor cu nationala si Responsabil coordonatorul | graficului. | implementate
institutiile statului, cu europeana. pentru proiecte educative
autoritatile locale si cu alte si coordonatorul pentru
organizatii §i institufii. proiecte europene.
Funcgia manageriala specifica: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare

- Stimularea si motivarea materiala si morala a cadrelor didactice si a elevilor,

- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;

- Dezvoltarea spiritului de echipa.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale | Umane | Temporale
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responsabil
4.1. Stimularea (auto)formarii i Curriculum Ofertele de Managerii Tot Dezvoltarea profesionala
dezvoltarii profesionale Management perfectionare Responsabil parcursul
Comisia anului
pentru
formare si
dezvoltare in
cariera
didactica
4.2. Promovarea colaborarii in cadrul Curriculum Legislatie in Managerii Permanent | Numdr activitati desfasurate
unitdtii scolare. Management vigoare. Responsabil prin colaborare.
comisie
specifica
4.3. Stimularea spiritului de Curriculum Popularizarea Managerii Permanent | Implicare, dezvoltare.
competitivitate Management rezultatelor. Responsabil
comisie
specifica
4.4, Incurajarea si sprijinirea Curriculum Rezultatele Managerii Permanent | Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, Management deosebite Responsabil
deschidere spre nou. popularizate. comisie
specifica
4.5. Incurajarea performantei Management. Sponsorizari, Managerii Permanent | Dezvoltarea performantelor.
didactice prin acordarea de Domeniile economic si venituri Numar de cadre didactice
recompense. tehnic administrativ autofinantate. recompensate.
4.6. Stimularea parteneriatului Curriculum Analiza Managerii Permanent Dezvoltarea unitatii .
educational prin preluarea initiativei. Management evolutiei
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comunitatii Responsabil
locale. comisie
specifica
4.7. Sprijinirea initiativelor in Management. Analiza Managerii Permanent | Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale si Administrare i gestiune evolutiei Responsabil unitatii
financiare. resurse financiare si comunitatii comisie
materiale. locale. specifica
4.8. Stimularea dezvoltarii spiritului Curriculum. Legislatie. Managerii Permanent. | Valoarea sumelor obtinute.
antreprenorial pentru obtinerea de Management. Responsabil
venituri proprii ca efect al comisie
descentralizarii financiare. specifica
4.9. Depunere de cereri de finantare Management. Administrare §i Managerii Conform Participare, dezvoltarea
din fonduri europene. gestiune resurse fin. si Responsabil | calendarulu | unitatii.
materiale comisie 1
specifica
4.10. Incheiere de parteneriate cu Management.Administrare Si Managerii Permanent | Nr. Parteneriate si dotarea
ONGe-uri si cu alte institutii In gestiune resurse fin. §i Responsabil mai bund cu materiale
vederea Tmbunatatirii materiale comisie scolare necesare demersului
dotdrii scolii specifica didactic.
4.11. Asigurarea unui climat de Management. Documente, Managerii Permanent. | Feed-back din partea
munca eficient, centrat pe nevoile Curriculum. ordine, Responsabil formabililor si a parintilor
educationale ale elevilor, prin notificari comisie elevilor.
sprijinirea initiativelor didactice M.E. specifica

inovatoare inter- si transdisciplinare,
a activitatilor extracurriculare
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4.12. Stimularea elevilor pentru Mangement. Curriculum. | Metodologii, Managerii Iunie 2026 | Numar premii si burse merit
performantd, prin acordarea unor Administrare si gestiune | rapoarte, Responsabil acordate.
premii resurse fin. i materiale informatri, comisie

proceduri specifica
4.13. Asigurarea deschiderii si Management Documente, Managerii Permanent. | Implicare in actul decizional.
transparentei in actul decizional, prin ordine,
participare in luarea deciziilor. notificari

M.E.
4.14. Incurajarea participarii si a Management Rapoarte, Managerii Permanent. | Optimizarea culturii
initiativei pentru optimizarea proceduri. organizationale.
functionarii culturii organizationale.
4.15. Implicarea personalului din Management. Metodologii, Managerii Permanent. | Responsabilizarea
subordine in atragerea de resurse rapoarte, Responsabili personalului.
materiale si financiare. informari. comisii
4.16. Monitorizarea etapelor Management. Metodologii. Managerii Martie- Numadr de cadre didactice
procesului de mobilitate a cadrelor Responsabil | aprilic 2026 | participante la etapele de
didactice, sesiunea martie — aprilie comisie mobilitate.
2026. specifica
4.17. Stimularea interesului pentru Management.Administrar | Legislatie. Managerii Permanent. [ Numadr de programe sociale
scoala si studiu al elevilor prin e si gestiune resurse fin. Responsabil derulate. Numar de elevi
derularea programelor nationale de si materiale comisie beneficiari ai programelor
protectie sociala. specifica sociale.

Functia manageriala specifica: J. Monzitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor
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Obiectiv specific: Eficientizarea activitdtii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul | Materiale Umane Temporale
responsabil
5.1. Elaborarea criteriilor si a Management. Metodologii. Proceduri. Comisia CEAC, Sept.2026 Numar instrumente de
instrumentelor de monitorizare manageri, monitorizare si evaluare.
si evaluare. responsabili ai
ariilor curriculare
si ai
compartimentelor

5.2.Aplicarea criteriilor si a Management. Legislatie. Proceduri Manageri. Permanent Numar rapoarte, statistici.
instrumentelor de evaluare operationale. Consiliul de

administratie.
5.3. Prelucrarea datelor obtinute Management. Proceduri operationale. Manageri, Permanent Numar rapoarte, statistici.
prin activitatile de asistenta la Metodologii. responsabil Planuri de masuri .
ore. CEAC,

responsabilii

ariilor
curriculare.

5.4. Valorificarea rezultatelor Management. Proceduri operationale. Manageri. Toate | Permanent Numar rapoarte, statistici.
evaluarii. Curriculum. Metodologii. cadrele didactice. Planuri de masuri .
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5.5. Monitorizarea Intocmirii Management. Proceduri operationale. Manageri. Permanent Numar documente intocmite
tuturor documentelor solicitate Metodologii. Responsabili de conform termenelor date.
de I.S.J. Tasi, M.E. Note de probleme. arii curriculare si
compartimente
profesionale.
5.6. Intocmirea raportului anual Management. Proceduri operationale. Manageri. La Numar rapoarte intocmite
/semestrial privind activitatea Responsabili de finalizarea respectand termenele.
compartimentelor. arii curriculare si | semestrelor
compartimente si anului
profesionale. scolar.
5.7. Arhivarea si pastrarea Domeniile economic | Legislatia in vigoare. Responsabilul cu | De cate ori | Respectarea normativelor
tuturor documentelor legale. s arhiva. este nevoie. | arhivarii.
tehnic-administrativ.
Management.
5.8. Evaluarea ofertei Management. Criteriile si indicatorii Manageri. Conform Depistarea punctelor tari si a
educationale si a Curriculum. stabiliti. Responsabili de graficului. punctelor slabe din activitate
performantelor, pe baza arii curriculare si
criteriilor de monitorizare, compartimente
evaluare si/sau a profesionale
indicatorilor de performanta.
5.9. Asigurarea organizarii §i Management. Metodologiile in vigoare. Managerii. Conform Numadr examene organizate in
desfasurarii examenelor Curriculum. calendarului | scoala.
nationale de sfarsit de ciclu. examenelor.
5.10. Monitorizarea asigurarii Management. Legislatia 1n vigoare. Managerii. Permanent. Securizarea spatiului scolar.
securitatii prescolarilor si Curriculum.
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elevilor in unitatile de Comisia pentru
invatdmant. asigurarea
securitatii
scolare.

5.11. Monitorizarea, evaluarea Management. Registrul de inspectii. Managerii. Conform Plan de masuri privind
si elaborarea concluziilor Curriculum. Responsabilii graficului de | remedierea
inspectiilor scolare in vederea ariilor inspectii disfunctionalitatilor constatate
eliminarii eventualelor curriculare. tematice. in urma inspectiilor.
disfunctionalitati.
5.12. Actualizarea si Rapoarte, procese Managerii. Permanent Portofoliul scolii.
monitorizarea periodica a Curriculum. verbale si note de control Responsabilii
documentelor manageriale si Management. ariilor
Regulamentelor interne,de curriculare.
organizare si functionare ale
unitatilor scolare, in vederea
respectarii legislatiei si
adaptarea la specificul unitatii
de Invatamant
5.13. Monitorizarea gradului de Curriculum. Legislatie in domeniu Managerii. Conform Plan de masuri privind
respectare a legislatiei in Management. Responsabilii graficului remedierea
vigoare privind asigurarea si ariilor evaludrilor. | disfunctionalitatilor constatate
evaluarea calitatii in curriculare. in urma monitorizarii.
invatdmant. Contabil sef.

Secretar sef.
5.14. Monitorizarea activitatilor Curriculum. Legislatie in vigoare Consilierul Periodic. Plan de masuri privind
educative Management. educativ. remedierea
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Consilierul disfunctionalitatilor constatate
psihopedagogic si in urma monitorizarii
Directorul
adjunct.
5.15. Monitorizarea realizarii si Curriculum. Practici bune. Managerii. Semestrul I. [ Plan de masuri privind
actualizarii Planului de actiune Management. Proceduri. Consiliul de remedierea
al scolii. administratie. disfunctionalitatilor constatate
in urma monitorizarii
5.16.Eficientizarea utilizarii si Curriculum. Reglementari legale Managerii. Permanent. Spatii si resurse utilizate cu
administrarii spatiilor si Management. Administratorul eficientd in demersul
resurselor scolii. de patrimoniu. instructiv-educativ.
5.17. Evaluarea realizarii Curriculum. Legislatia In vigoare. Managerii. Anual. Realizarea planului de
planului de achizitii si a Management. Contabilul sef. achizitii si utilizarea eficienta
utilizarii fondurilor Administratorul a fondurilor extrabugetare.
extrabugetare. de patrimoniu.
5.18.Monitorizarea retelei de Curriculum. Legislatia n vigoare. Managerii. Permanent. Documentele de transport.
transport scolar. Management. Contabilul sef.
5.19. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Permanent. | Acordurile de colaborare si de
proiectelor de parteneriat. Management. Coordonatorul de parteneriat, documente
proiecte si doveditoare ale activitatilor
programe desfasurate.
educative.
Consilierul
psihopedagogic.
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5.20. Evaluarea periodica a Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Conform Rapoartele de evaluare.
activitatii personalului din Management. Legislatia n vigoare Responsabilii calendarului | Rezultatele evaluarilor.
subordine. ariilor

curriculare.
5.21. Evaluarea ofertei Curriculum. Criteriile stabilite. Comisiile Conform Depistarea punctelor tari si a
educationale si a Management. Legislatia n vigoare. didactice. graficului punctelor slabe din activitate
performantelor, pe baza Managerii
criteriilor de
monitorizare-evaluare si/sau a
indicatorilor de performanta.
5.22. Organizarea si Curriculum. Metodologii, programe, | Managerii. Conform | Gradul de cunoastere si
desfasurarea Evaludrilor Management. Logistic. Responsabilii de | calendarului | aplicare a metodologiilor,
Nationale a fundamentale comisii. rezultate obfinute.
pentru elevii claselor a II-a, a
IV-a, a VI-a
5.23. Monitorizarea aplicarii Curriculum. Programe scolare. Managerii. Permanent | Note de control. Rapoarte
corecte a documentelor Management. Planuri- cadru. Responsabilii de privind ipspec‘;iile tematice si
curriculare nationale la toate comisii. de specialitate.
formele de Invatamant.
5.24. Monitorizarea §i Curriculum. Fise de observatie Comisiile Date statistice, analize si
analizarea rezultatelor elevilor Management. a lectiei, situatii didactice. Permanent rapoarte.
la evaludrile curente si simulari statistice. Managerii
ale examenelor nationale.
5.26. Monitorizarea progresului Curriculum. Fige de observatie Managerii. Permanent | Analize de progres scolar la
scolar din perspectiva prestatiei Management. a lectiei, situatii Responsabilii de nivelul ariilor curriculare.

statistice. comisii. Plan de masuri.
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didactice si a frecventei elevilor
la scoala.
5.27. Monitorizarea manifestarii Curriculum. Resurse legislative Managerii. Permanent Statistici furnizate de Comisia
fenomenului de violenta si a Management. Consilierul pentru prevenirea violentei.
activitatilor educative impotriva educativ. Plan de masuri.
violentei, derulate la nivelul Consilierul
unitdtilor de Invatamant. psihopedagogic.

Comisia pentru

prevenirea

violentei. ..
5.28. Monitorizarea Curriculum. Resurse legislative Managerii. Permanent Statistici furnizate de Comisia
absenteismului si a abandonului Management. Dirigintii pentru monitorizarea
scolar. absenteismului si abandonului

scolar. Plan de masuri.
5.29. Constituirea, coordonarea Curriculum. Sondaje, chestionare Directorul Conform Numdr activitati desfasurate
sl monitorizarea activitatii Management. adjunct. calendarului | conform calendarului de
Consiliului Elevilor. Coordonatorul de | de activitati. | activitati.
programe si
proiecte
educative.

5.30.Evaluarea modului de Curriculum. Programe scolare. Managerii. Rapoarte de activitate
parcurgere a curriculumului si Management. Planuri- cadru. Responsabil Permanent semestriala la nivelul ariilor
a modalitatilor de selectare a CEAC. curriculare si comisiilor de
continuturilor, respectarea lucru. Plan de masuri.
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programelor scolare si de Responsabili ai

examene, desfasurarea ariilor

evaluarilor curente, a lucrarilor curriculare.

semestriale, a evaluarilor

externe etc.

5.31. Asigurarea calitatii Curriculum. Metodologii, planuri- Managerii. Conform Raport al activitatii de
educatiei, a modului in care se Management. cadru, proiectari Responsabili ai graficului. asistente la ore.

realizeaza atributiile didactice, ariilor

manageriale la nivelul dosare comisii metodice. curriculare.

colef:tlyelor met‘odlc.e i ale Responsabil

fiecarui cadru didactic in parte. CEAC.

5.32. Evaluarea rezultatelor Instrumente specifice Managerii. Conform Numdr activitati de orientare
activitatilor de consiliere Curriculum. Consilierul calendarului | si consiliere in cariera.
psihopedagogica si orientare Management. psihopedagogic.

scolard, privind cariera.

5.33. Prelucrarea programelor si Curriculum. Metodologii, note si Managerii. Anul scolar | Numarul sedintelor CP in care
metodologiilor privind Management. adrese 2025-2026. | au fost prelucrate noilor
examenele nationale si ME. metodologii si programe.
admiterea. Instrumente specifice.

5.34. Asigurarea unui climat de Curriculum. Resurse materiale si Managerii. An scolar Gradul de participare al
munca eficient, centrat pe Management. umane. 2025-2026 elevilor la activitati si al
nevoile educationale ale cunostintelor transferate spre
elevilor, prin sprijinirea viata reald

initiativelor didactice inovatoare
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inter- si transdisciplinare, a
activitatilor extracurriculare

B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala specifica: 6. Relatii/comunicare.

Obiectiv specific: Extinderea i eficientizarea parteneriatului

- Asigurarea fluxului informational;

- Eficientizarea comunicarii;

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare.

- Dezvoltarea marketingului educational si institutional.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta

Compartimentul Materiale Umane Temporal
responsabil e
1. Eficientizarea comunicarii Curriculum. Management. | Programe, proiecte, Permanent | Comunicare permanenta si
dintre scoala si comunitate corespondenta eficienta.
2. Modernizarea si Curriculum. Management. | Logistica, baza de Managerii. Permanent. | Portofoliul scolii. Numarul
reconceperea modului de date unificata, site Secretarul sef. canalelor media prin care
comunicare a informatiilor reinnoit, ROF, Responsabilul este promovata activitatea
transmise spre ISJ. ROL. cu imaginea LTPPC.
scolii.
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3. Identificarea nevoilor de Oferte educationale Managerii. Permanent | Numar parteneriate scoala
educatie a comunitatii locale, a | Curriculum. Management. Consilierul comunitate.
posibilitatilor de raspundere la psihopedagogic Oferta scolard CDS, CDL.
aceste nevoi, sprijinirea si . Numar specializari
realizarea unor proiecte de Responsabil autorizate sau acreditate.
parteneriat scoald-comunitate. Arie Tehnologii
4.Intarirea colaborarii scolii cu Curriculum. Management. | Programe proprii Managerii. Permanent. | Numar activitati in
Politia, ISU, instit. culturale, de parteneriat . parteneriat cu Politia, ISU,
ONGe-uri, agenti economici. instit. culturale, ONG-uri,
agenti €CONOMICI.

5. Asigurarea accesului si a Curriculum. Management. | Oferte Managerii. Permanent. | Numar proiecte educative
echitatii in educatie prin oferte educationale Responsabilii ce promoveaza egalitatea
educationale relevante pentru de arii de sanse.
segmentele vulnerabile ale curriculare.
societatii.
6. Diseminarea prin diferite Curriculum. Management. Logistica, Coordonatorul | Permanent. | Diversitatea mijloacelor
mijloace a informatiilor publicatii, site-ul scolii. | de programe si media de diseminare a
privind oportunitatile - ’ . .. )
tncheierii de diverse proiecte informatiilor referitoare la
parteneriate. educative. parteneriatele scolii .

Managerii. Numarul de reviste editate

in scoala.
7. Colaborarea cu institutiile si Curriculum. Management. | Programe proprii Managerii. Permanent | Nr. de activitati si proiecte.
autoritdtile centrale si locale, de parteneriat sau Responsabilii
asociatii socio-profesionale, oferte de de arii
ONG-qu, etc. care activeaza In arteneriat ale eul
domeniul si 1n interesul p . curricuiare.
colaboratorilor
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sistemului educational, al
activitatilor educative formale
si
non-formale si extracurriculare
8. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Management. | Revista presei. Managerii. Permanent. | Gradul de monitorizare a
articolelor din media, reactii Responsabilul mediatizarii LTPPC.
imediate si de corectie, dupa comisiel
caz. specifice
9.Diseminarea in media a Curriculum. Management. | Site-ul scolii, revista Managerii. Permanent | Calitatea si numarul
rezultatelor unitdtilor de liceului, pagina de Responsabilul materialelor publicate.
invatamant implicate in facebook. comisieil
proiecte, evaluarea specifice
activitatilor, prezentarea
exemplelor de buna practica.
10. Asigurarea logisticii Curriculum. Management. | Logistica. Managerii. Permanent | Numarul de cai de
necesare mijloacelor, comunicare.
metodelor de comunicare,
formare, diseminare etc.
11. Crearea imaginii pozitive a Curriculum. Management. | Documente, Managerii. Permanent | Numarul de activitéti de
unei institutii credibile, statistici, rapoarte.. Responsabilii promovare.
dinamice §i coerente, prin ariilor
promovarea de bune practici la curriculare.
nivelul LTPPC, pentru Responsabilul
cresterea credibilitatii cu imaginea
institutiei scolii.
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12. Relationarea cu mediul Curriculum. Management. | Parteneriate Managerii. Permanent | Numarul de activitati
social, cultural si economic incheiate. Responsabilii desfasurate 1n parteneriat cu
specific comunitatii locale. de comisii si comunitatea locala.

arii curriculare.
13. Editarea de brosuri, Curriculum. Management. | Documente, Toate cadrele | Permanent | Numarul de materiale de
ghiduri, indrumatoare, alte ordine, notificari didactice. mediatizare a informatiilor
materiale. M.E. de vizeaza profilul si

activitatile LTPPC.
14. Informarea grupurilor Curriculum. Management. | Documente, Managerii. Permanent | Frecventa actualizarii
tintd privind activitatea ordine, notificari Responsabili informatiilor de pe site-ul
educativa, prin actualizarea M.E. arii curriculare LTPPC
permanenta a site-ului si comisii.
institutiei cu toate informatiile Informaticianul
actualizate. scolii.
15.Transmiterea tuturor Curriculum. Management. | Documente, Managerii. Permanent | Notele de probleme,
documentelor scolare statistici, rapoarte. Responsabili de informari, noutati transmise
informative primite de la [.S.J. arii curriculare de ISJ, scolilor.
si comisii.
Secretar sef.
Informatician.
Contabil sef.

16. Organizarea de schimburi Curriculum. Management. | Portofolii. Diverse Managerii. Permanent | Numarul activitatilor
de buna practicd pentru documente specifice. Responsabilii desfasurate 1n parteneriat cu
dezvoltarea profesionala si de arii alte unitati scolare.
popularizarea
experientelor.
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curriculare si

comisii.
17. Transmiterea in timp util Curriculum. Management. | Rapoarte, statistici, Managerii. Permanent. | Frecventa trimiterii
catre forurile ierarhice baze de date solicitate. | Responsabili de informatiilor cerute de
superioare a materialelor arii curriculare forurile superioare.
(rapoarte, statistici, baze de si comisii.
date) solicitate. Secretar sef.
Contabil sef
18. Cresterea gradului de Curriculum. Management. | Rapoarte. Portofolii ale Managerii. Permanent. | Numarul intalnirilor cu
implicare a parintilor si a dirigintilor. Dirigintii. parintii, numarul
comunitatii locale in viata Consilierul activitatilor care se
scolii. educativ. desfasoara cu participarea
parintilor.
19. Organizarea de intalniri Curriculum. Management. | Portofoliul Managerii. Permanent | Numarul activitatilor care
periodice cu parintii, Coordonatorului de Coordonatorul se desfasoara cu
autoritatea locald, agenti programe si proiecte de programe si participarea parintilor,
economici, educative. proiecte agentilor economici,
institutii,organizatii, O.N.G. educative. institutiilor ce pot orienta
—uri etc. elevii profesional.
20. Atragerea si implicarea Curriculum. Management. | Portofoliul Managerii. Permanent | Numarul activitatilor ce
elevilor in elaborarea Coordonatorului de Coordonatorul aplicd metodele
documentelor care fi programe si proiecte de programe si democratice de lucru.
vizeaza, in parteneriatul educative. proiecte
educational, alte activitati. educative
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Documente de
parteneriat si
colaborare.
21. Eficientizarea si Curriculum. Management. | PC, smartphone-uri, Managerii. Permanent. | Rapiditatea circulatiei
operativitatea comunicarii in dosarul cu noutiti, Secretarii, informatiei.
interiorul scolii. dosarul cu note de informaticianul,

probleme ale

responsabilii de

managerilor. arii curriculare
si comisii.
22. Valorificarea exemplelor Curriculum. Management. | Site-ul scolii, pagina de Managerii. Permanent | Frecventa actualizarii
de buna practica prin metode facebook a scolii, Responsabilii informatiilor de pe site-ul
diverse (site, publicatii, revista scolii, ariilor LTPPC,
simpozioane, sedinte si calendarul activitatilor curriculare si Revistele publicate in
consfatuiri metodice, metodice. comisiilor. scoala.
workshopuri) Responsabilul
cu imaginea
scolii.
23. Colaborarea cu O.N.G. — Curriculum. Management. | Acordurile de Managerii. Permanent. | Numarul activitatilor
uri, asociatii, fundatii, institutii colaborare si Coordonatorul culturale desfasurate la
de cultura si arta. parteneriat. de programe si nivelul LTPPC.
proiecte.
24. Colaborarea permanenta cu Curriculum. Management. | Acordurile de Managerii. Permanent | Activitati educative
organele de politie, sanitare, colaborare si Coordonatorul desfasurate. Numar de elevi
gardieni publici, pompieri etc. parteneriat. de programe si consiliati si asistati.
proiecte
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25. Implicarea federatiilor Curriculum. Management. | Documentele de Presedintele Permanent | Numarul problemelor
sindicale in procesul activitate a CA. CA. rezolvate prin interventia
decizional si in rezolvarea sindicatelor.
problemelor.
26. Negocierea cu comunitatea Curriculum. Management. | Documente ale Managerii. Permanent | Numrul activitatilor
locala pentru eficientizarea proiectelor desfasurate Coordonatorii realizate cu sprijinul si
sprijinului comunitar . in parteneriat cu de proiecte participarea comunitatii.

Consiliul Local. educative.

C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriald specifica: 7. Pregdtirea profesionald.
Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud
- Optimizarea competentelor.

- Dezvoltarea com

petentelor.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
1. Elaborarea proiectelor de Curriculum. Proiect de dezvoltare Membrii CA. Sept.2025 Cresterea calitatii
dezvoltare a resurselor Management. a resurselor umane. Responsabil al demersului didactic.

umane la toate nivelurile.

PAS- ul scolii

Comisiei de
perfectionare
metodico-
stiintificd, cercetare
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si dezvoltare
profesionald a
cadrelor didactice

2.Participarea la programe de Curriculum. Oferta de Managerii. Permanent | Dezvoltarea profesionala si
(auto)formare continuad pentru Management. perfectionare si Comisia pentru personala.

inspectori, directori, cadre formare continua. formare §i

didactice, personal didactic dezvoltare in

auxiliar. cariera didactica

3. Participarea la intalniri Curriculum. Oferta de seminarii, Managerii. Permanent | Cresterea numarului

de lucru, seminarii, Management. simpozioane, Comisia pentru cadrelor didactice care
simpozioane, programe programe de la nivel formare si participa la cursuri de
organizate la nivel local sau local si national. dezvoltare in formare.

national. cariera didactica

4. Participarea elevilor la Curriculum. Graficul ME si ISJ. Managerii. Permanent Dezvoltarea abilitatilor si
cursurile de pregatire / Management. Consilierul capacitatilor profesionale.
formare, consiliere educativ.

profesionald organizate la

nivel local, judetean, national.

5. Diversificarea activitatilor Curriculum. Planificare activitate Managerii. Permanent | Calitatea programelor de
de diseminare, consiliere si Management. metodica. Responsabili arii formare.

orientare privind curriculare.

metodologiile, organizarea
de activitati de consiliere,
orientare si indrumare in
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activitatea didactica pentru
cadrele debutante

Director adjunct,
Prof. Inv. Primar Dorin Sabina-Diana
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