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ARGUMENT

In conceperea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 s-au avut in vedere directiile reformei
Tnvatamantului roméanesc rezultate din documentele M.E., directiile stabilite prin Planul managerial al I. S. J. lasi si
documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei, nr.
198 din 4 iulie 2023:

” Idealul educational al scolii romdnesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt

necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru

participarea cetdteneasca activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii’.

Mediul educational trebuie sd ofere fiecdrui tinar posibilitatea formarii aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-

0 societate bazata pe cunoastere:

Legea 198/4 iulie 2023
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Articolul 2
Sistemul de invatdmant preuniversitar are la baza urmatoarele valori:

a) colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii
traseului educational de catre beneficiarul primar;

pozitivarea imaginii de sine individuale si colective;

C) excelenta - atingerea celui mai inalt potential in educatia si formarea profesionala care vizeaza domeniile de competente ale elevului, competenta
profesionald a personalului didactic de predare/personalului de conducere, de indrumare si control din invatamant;

d) echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de participare la educatie si de atingere a potentialului
sdu optim, asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si
Tn acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e) incluziunea - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile
acestora §i in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

f) integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate, atitudine etica;

g) profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atét in furnizarea actului educational pentru beneficiarii primari ai sistemului de invatamant
preuniversitar, cat si in formarea initiala si continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

h) respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si pozitive fatd de toate persoanele implicate in procesul
educational, fata de institutii, mediul Inconjurator si societate in ansamblu;

i) responsabilitatea - asumarea constienta a indatoririlor pentru comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul
educational.

Viziunea scolii

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp' din comuna Tibdnesti igi propune formarea unor cetdgeni activi si
responsabili, rezultat al instruirii in concordantia cu politicile educagionale dezvoltate la nivel nagional si european,
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care sda le confere capacitati de adaptare la ceringele societditii moderne si 0 bund insertie pe piata muncii.

Misiunea scolii

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp™ este o institugie publica de Tnvagimant care isi propune sa initieze si sa dezvolte
contexte de educarie si instruire de calitate, prin imbundatatirea permanenta a relatiei elev-pdarinte- gscoala-comunitate,
Profilul absolventului se configureazd ca un cumul de competente si abilitati ale unui cetitean implicat in comunitatea din
care provine, cu initiativa §i atitudine responsabila in relatia cu ceilalti , capabil si rezolve problemele inerente vietii prin
deprinderi de analiza si spirit critic, valorizdnd invatarea pe tot parcursul propriei viefi.

Analiza SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 s-a realizat analiza interna si a contextului general exterior sistemului de
fnvatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2024-2025.
(Sursa: situatiile statistice, cataloagele, registrele matricole ale scolii, Raportul asupra calitatii educatiei 2024-2025)

Puncte Tari Puncte Slabe
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- Existenta unui consilier scolar si a unui cabinet de
consiliere 1n scoala;

- Interesul manifestat de mare parte din cadrele didactice
pentru includerea copiilor aflati in situatie de risc 1n activitati
de invatare nonformale;

- Derularea a numeroase parteneriate educationale la nivel
local, judetean, national si international cu institutii de educate
si cultura, O.N.G.-uri;

- Activitate extrascolara diversa si cu rezultate foarte bune;

- Disponibilitatea colegilor dedicati profesiei, cu o vasta
experientd la catedra de a colabora cu colegii debutanti;

- Participarea cu elevii la olimpiade scolare cu rezultate
bune;

- Dotarea fiecarei sali de clasa cu aparatura pentru suportul
lectiilor(table inteligente, multifunctionala, sistem de sunet,
scanner portabil, camera videoconferinta, router, microfon
ambiental)

- Rata mare de abandon in randul elevilor din invatamantul profesional;

- Insuficiente programe educative care sa vizeze nu doar elevii ci si parintii
acestora;

- Insuficiente abordari transdisciplinare in procesul de invatare;(asistente la ore).
- Majoritatea parintilor au studii gimnaziale sau profesionale, putini sunt cu studii
medii ti o foarte mica parte au studii superioare(baza de date corecte si complete
despre situatia familiala a elevilor);

- Consiliere psihologica insuficientd pentru acesti copii — consilierul scolar 1si
desfasoara activitata pentru peste 1000 de elevi, in 5 locatii din sate diferite;

- Numarul mic de lectii in care se utilizeaza mijloacele IT 1n invatare;

- Comunicarea inca centratd pe transmitere de cunostine si mai putin pe
intelegere si interiorizare, aplicatii practice, conexiuni interdisciplinare;

- Nerespectarea regulamentului scolii de unii elevi (lipsa elementelor de

sigurantd — ecuson, tinuta scolii, parasirea unitatii scolare Tn timpul

programului)

- Necunoasterea legislatiei scolare de catre toti elevii si tot personalul scolii

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unor programe la nivel national pentru nevoile
categoriilor de risc;

- Cadru legislativ favorabil incheierii de parteneriate;

- Organizarea unor sesiuni de informare pe probleme
punctuale, pentru adolescenti, de catre diverse ONG-uri;

- Desfasurarea unor activitati comune parinti — elevi —
profesori

- Colaborarea cu serviciul de asistenta sociala, DGASPC,
CJRAE, ;

- Situatia economica precara a familiilor;

- Scaderea naturala a populatiei

- Reducerea implicarii familiei in educarea propriilor copii

- Cresterea fenomenului violentei 1n scoli

- Distanta fata de scoala atat a elevilor cat si a cadrelor didactice;

- Lipsa de interes fatd de propria formare, educatia nu mai este vazuta ca o
valoare nici printre anumiti elevi, dar nici in familiile din care provin (sursa —
chestionare aplicate elevilor);

- Lipsa personalului didactic titular, la disciplinele tehnice(2 cadre didactice
titulare pe 6,47 norme)

CONCLUZIILE ANALIZEI

Mediul extern ofera 0 gama destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare

educationala si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

v' Parteneriate cu institutii educationale, culturale, ONG-uri

v" Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat, cu autoritatile publice locale sijudetene
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v

Posibilititi de finantare din bugetele de stat si local,
Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Obiectivele strategice.

Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Tehnologic “Petre P Carp”, in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta

solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizet SWOT.

CADRUL LEGISLATIV:

= N N N RN

ANEENERN

Strategia M.E.C. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar

Strategia M.E.C. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar

Programul de Guvernare, capitolul Educatie

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii

Legea educatiei nationale nr.198/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si legislatia secundara aferenta

Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de

vatamant preuniversitar

O.M.E.C. nr. 5545/09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si d

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
Hatararile C.N.S.U.

O.M.E. nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

Ordinul S.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN IASI:

v

v
v
v

<\

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatdmant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali i implicarea acestora in aspectele care
tin de viata scolii
Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatamant
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v Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementara pentru elevi
v' Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

v Compatibilizarea sistemului de invataméant roméanesc cu cel europe

Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare:

> Imbunititirea rezultatelor invitirii reflectate in cresterea promovabilititii la examenele nationale cu 2% in fiecare an, prin utilizarea

metodelor moderne de predare- invatare in 40% din activitatile instructive ale scolii.

» Reducerea ratei de abandon scolar anual cu minim 2% si sprijinirea elevilor, respectiv a familiilor acestora, cu probleme deosebite, pentru
integrarea n colectiv.

» Reconfigurarea parteneriatului scoala-comunitate prin conceperea unor programe de colectare a datelor pentru cresterea calitatii educatiei

elevilor.

» Extinderea sistemului de invatare informatizata folosind dotarile din sala de clasa, platforme de invatare, etc.
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PRIORITATI SI TINTE STRATEGICE

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea invatarii centrate pe elev si aplicarea metodelor moderne de predare-invatare, in cadrul activitatilor de educatie
formala de la clasa.

invatare 1n activitatile instructive ale scolii.

Obiectiv: Cresterea procentului de promovare a examenelor nationale cu 2% anual prin cresterea ponderii lectiilor centrate pe elev de la 30% la
40 % nana in 2027

Tinta A. : Stimularea participarii active si a implicarii elevului In procesul invatarii prin dezvoltarea competentelor de lucru in echipa

PRIORITATEA 2: Reducerea ratei abandonului scolar

Obiectiv: Reducerea ratei abandonului scolar la fiecare nivel de scolaritate ( primar, gimnazial, la liceu si scoald profesionald) cu 2% pe an, pana
in 2027, prin abordarea diferentiata a elevilor aflati 1n risc, In functie de factorii specifici fiecarei situatii.

Tinta B.: Includerea copiilor in situatie de risc de abandon si a familiilor lor in programe motivationale derulate in colaborare cu Asociatii/ONG-

PRIORITATEA 3: Reconfigurarea parteneriatului scoala-comunitate

La nivelul unitatii scolare am desprins urmatoarele optiuni strategice:

Domenii strategice Programe de dezvoltare Tinta
strategica
Dezvoltarea curriculard 1. A*includerea in cadrul CDS-ului a unor optionale care sa vizeze o componenta de matematica
2.A * extinderea dotarii cu calculatoare la toate salile de clasa A
3.A* extinderea utilizarii metodelor active-participative in activitatea de predare-invatare -evaluare
Dezvoltarea relatiilor cu 4 B,C* programe de consiliere si orientare in cariera B, C
comunitatea 5B * extinderea abordarea diferentiata a elevilor aflati 1n risc, In functie de factorii specifici fiecarei
situatii.

6C* elaborarea CDL-urilor Tn parteneriat cu agentii economici din zona
7C* actiuni de redare a vizibilitatii scolii in comunitate
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MANAGEMENTUL STRATEGIC AL ORGANIZATIEI SCOLARE

0.1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare, pe principiul
imbunatatirii continue

TERMEN
FUNCTII ACTIUNI/ MASURI ORIENTATIV RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
REALIZAT
Actualizarea Consiliului de Septembrie/octom Director Cadre didactice | Asigurarea cuprinderii tuturor
Administratie brie 2025 domeniilor importante de
activitate
Iﬁ':J Repartizarea de sarcini membrilor Septembrie/octom| Director Director Date analitice | Graficul si tematica CA si CP
< Consiliului de Administratie si brie 2025 adjunct Rapoarte
g elaborarea tematicii activitatii Consiliului Membri CA
< de Administratie si Consiliului Profesoral
8 Elaborarea planului managerial pentru | Noiembrie 2025 Director Plan managerial [Plan managerial an scolar 2025-
O anul scolar 2024- 2025 si a planurilor Directori adjuncti al 1.S.J. lasi 2026
E.':J manageriale pe catedre/compartimente
< Responsabili de
= i
Q catedre/compartimente
o) Intocmirea graficului de serviciu pe septembrie 2025 Director Orarul cadrelor Graficul serviciului
o scoala pentru profesori adjunct Didactice
Intocmirea graficului de transport elevi | septembrie 2025 Director, Orarul claselor | Graficului de transport elevi

director adjunct

de elevi
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Asistente la ore, Tn special la cadrele didactice tinere Saptamanal Director Directori Incadrarea pe anul| Sprijinirea cadrelor
pentru a putea cunoaste potentialul acestora si a fi adjuncti Prof. metodisti | scolar 2025-2026 | didactice debutante
indrumate metodic si stiintific ' |
Reavizarea regulamentului de organizare si funciionare si | Noiembrie 2025 |Director director adjunctf ROF/ROI/RI  [ROF/ROI/RI actualizat
a regulamentului intern in baza prevederilor ME si a Consilier educativ
L [legislatiei invigoare
<
N
<ZE Prezenta unui membru al Consiliului de Administratie Zilnic Director Orarul Coordonarea activitatii
B.:’) in gcoala pe durata programului scolar membrilor CA in scoala
@) Constituirea comisiilor permanente, temporare Septembrie 2025/  Director Director Cadrele Comisii
& |si ocazionale si completarea acestora cu noi adjunct Responsabili de |didactice, personal
< embri catedre auxiliar,
8 Personal auxiliar,  |nedidactic si elevi
5 nedidactic si elevi
&
Refacerea organigramei Septembrie 2025 Director Cadrele Organigrama refacuta
didactice, personal
auxiliar si
nedidactic, elevi
Structura pe
comisii
Actualizarea figei postului pentru intregul personal octombrie 2025 Director Rapoarte Adecvarea figei la
comisii realitate
Realizarea schemelor orare pe clase Septembrie 2025 Director Schemele orare

Comisia pentru
Tntocmirea orarului
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TERMEN

INDICATORI DE

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI ORIENTATIv | RESPONSABILI RESURSE REALIZAT
Realizarea orarului scolii Septembrie 2025 Director Comisia pentru Orarul scolii
Comisia de Intocmire a snqcmirea orarului

W L orarului

EE SE Actualizarea procedurilor aplicate in institujie An scolar 2025 - Comisia de Responsabili de Proceduri

'5 %‘ 2026 intocmire/actualizare a |  compartimente

LéJ g procedurilor

@ % Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de Octombrie 2025 _[_)irecto_r Raport comisie Cunoasterea si

evaluare anuald Comisie curriculum indeplinirea sarcinilor
Fise de evaluare
Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific si a | Octombrie 2025 Director Planuri cadru Raport comisie de

'h':J planului cadru Scheme orare curriculum
g Verificarea documentelor, asistente la clasi, actiuni Saptamanal Director Cadre didactice Documentele de
,C_) metodice si urmdrirea programului zilnic Grafic de asistenta planificare
Z
(23 Asigurarea aplicirii corecte a documentelor curriculare | Octombrie 2025 Director Legislaia specificd) Rapoarte Procese-
i naiionale, a documentelor stabilite de ME Comisie curriculum acte normative verbale
s
é Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare Semestrial Director Raport CEAC Ameliorareg act.ivit‘ét‘ii
8 internd ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii CEAC generale a institutiei
O in vederea optimizarii activitatii si cresterii calitatii

educatiei
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TERMEN

INDICATORI DE

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI ORIENTATIV | RESPONSABILI RESURSE REALIZAT

Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru toti Septembrie- Director Aplicatia ME Procese-verbale pe

olevii decembrie 2025 | Responsabil manuale |Ghidul manualelor|  clase de predare-

aprobate de ME primire manuale

Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate|An scolar 2025 -| Directori Responsabil [Standarde nationale Raport CEAC

disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea 2026 comisie curriculum

evaluarii
Coordonarea cadrelor didactice n stabilirea ofertei Modulul 2 Directori Responsabil |Documente oficiale Procese-verbale

COORDONARE MONITORIZARE

educationale la decizia scolii

comisie curriculum

comisie pentru
curriculum

Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate

lanuarie-martie

Directori Responsabil

Documente oficiale

Oferta de optionale

Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a
modului de desfasurare a intregului proces instructiv-

educativ

clasele, aprobarea acestora conform procedurilor si 2026 comisie curriculum

calendarului
Coordonarea activitatii compartimentelor: secretariat, Permanent Director Legislatie specificd Desfasurarea corecta a
contabilitate, biblioteca, administrativ, de ingrijire si activitatii in

de intretinere compartimente
Analiza ritmicd in cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia specificd| Procese-verbale CA
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TERMEN

INDICATORI DE

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI ORIENTATIV | RESPONSABILI RESURSE REALIZAT
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | An scolar 2025 -| Comisia de curriculum Conform Rapoarte de analiza
Ll evaludrile interne si externe 2026 calendarului
ad
<
- Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in|An scolar 2025 - Director Calendar asistente |[Rapoarte de asistenta la
<>f care se realizeazd atributiile manageriale la nivelul 2026 ore
w colectivelor metodice si a fiecarui cadru didactic: Legislatia in Analize la nivelul
_I _ . . . - - - . 3 .
8 Stuglitlrjr.lul de parcurgere a continuturilor disciplinelor de Toate cadrele didactice vigoare comisiilor de lucru
= . . . .- . . .
Z - analiza nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri
8 concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
- controlul notdrii ritmice
w = Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor | Februarie 2026 | Director Responsabil Chestionar de Procese-verbale
EE g didactice de specialitate legate de probleme curriculare, comisie curriculum satisfactie
L:) O  [in vederea asigurarii feed-back-ului necesar reglarii unor
o £ |disfuncii
2 g |
D- -
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarealAn scolar 2025 - Director Cadru legislativ
w Wy leventualelor conflicte de interes intre acestea si/sau 2026 Director adjunct Comunicare
xr X - . . - .. . <
w < © [cadrele didactice de alta specialitate interpersonala
S
® 0z
N
Ll O
Z & O
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0.3 Dezvoltarea invatarii centrate pe elev si aplicarea metodelor moderne de predare-invatare, in cadrul activitatilor de educatie formala de la clasa.

MANAGEMENTUL CURRICULUM-ULUI

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv-educativ
0.2 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii §i combaterii violentei in scoala si In afara scolii

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Realizarea schemelor orare si definitivarea Septembrie 2025 Director Planul cadru de Schemele orare pe
incadrarii cadrelor didactice invatimant clase, incadrare
Intocmirea orarului scolii Septembrie 2025 Director Schemele orare Orarul claselor
Comisia de intocmire a
orarului
L Pregatirea curentd pentru lectie a cadrelor didactice Saptamanal Director Portofoliul Planuri, schite
z Intocmirea de schite de lectie, proiecte ale unitailor de personal
N invatare, planuri de lectii pentru cadrele didactice
Z debutante
%
o Incheierea parteneriatului educational director - parinte | Septembrie- Director, profesori | Sedinte cu parintii|  Procese-verbale
E.':J — elev pentru clasele de inceput octombrie 2025 | pentru invatdmantul
,i: primar clasele CP-1V
O .
LLJ Diriginfi
Q V-V, IX-XII
o
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FUNCTI ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii | Octombrie 2025 |Director Director adjunctRapoarte de analiza] Rapoartele evaluarii
initiale si finale si elaborarea planului de actiuni in la nivelul initiale si finale
Iél:J scopul optimizarii procesului instructiv-educativ comisiilor
é Date statistice
<ZE Elaborarea planului de masuri si a planului operational |Noiembrie 2025| Director, Director |Legislatie specificd Plan de masuri pentru
) pentru asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor, adjunct anul scolar 2025 - 2026
% prevenirea si combaterea violentei scolare Consilier scol
IéI:J Stabilirea de masuri in cazul elevilor cu frecventa slaba seotar
|<£ Informatizarea actului didactic An scolar 2025 -|  Director, Director [Scoala365.ro/ADSE Gradul de
i 2026 adjunct, Cadre didactice RVIO informatizare a
g:) Google _ |activitatilor organizate
o classroom ?omenlu i cadrul
goolii lectiilor
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FUNCTII ACTIUNI MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Organizarea si desfasurarea in bune conditii a evaluarii Conform Director Director Metodologii, Procese-verbale
naiionale pentru absolveniii claselor a Vll-a, a calendarului ME adjunct ghiduri, proceduri Grafice
bacalaureatului si admiterii in clasa a [X-a Planifi tirii
IhI:J Afisarea probelor de examen pentru fiecare profil/ ant 1ca'rea pregatirit
ﬁ clasa si a calendarului examenelor suplimentare
= Organizarea actiunilor legate de inceperea si Septembrie 2025 Director, Director adjunc{ Elevi Profesori Deschiderea si
(<_Er) incheierea anului scolar lunie 2026 inchiderea festiva a
% anului scolar
L Organizarea de actiuni educative cu Politia de In fiecare modul |  Consilier educativ Teme adecvate Actiuni realizate
D: A -
< proximitate, Procese-verbale
5 Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu alti
L parteneri educationali
8 Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul grupelor, Septembrie- Director ROFUIP 51 ROI Componenta
& claselor si al scolii octombrie 2025 prof. tnvatamant prescolar comitetelor de parinti
si primar pe grupe, clase si pe
Prof. diriginti scoala
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru | Decembrie 2025 Director Director  |Legislatia specificd] Schita proiectului
LW anul scolar 2026 - 2027 adjunct acte normative ale | planului de scolarizare
ad
z < Secretar ME,
% o Elaborarea proiectului de Tncadrare /vacantarecu lanuarie- Director Director Legislatia Schita proiectului de
O — -
8 CZ> Secretar normative ale ME
= Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An scolar Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2025-2026 evaluare utilizate
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Monitorizarea elevilor in pauza An scolar Profesori de serviciu Profesori de  |Scaderea numarului de
2025-2026 serviciu cazuri de indisciplina
Monitorizarea situatiei absentelor An scolar Director, Director Raportiri ale Date statistice clare
2025-2026 adjunct, Comisia pentru n‘m}émh}l
I&J frecventd, combaterea absente fnregistrate
s, absenteismului si a
g abandonului scolar
=
% Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii An scolar Director Director Date statistice Plan de masuri
= activitatii didactice in urma analizei notelor obtinute de 2025 - 2026 adjunct
L elevi, rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor
<ZE examenelor nationale
®) Prezentarea ofertei educationale pentru: Februarie-martie Director Metodologii Proiect oferta
g - gradinita; 2026
8 - clasa pregatitoare;
© - Tnv.profesional
- liceu.
Elaborarea proiectelor CDS pentru anul scolar 2026 -  |Aprilie-mai 2026 Director adjunct Oferta Proiectele CDS
2027 Comisia de curriculum | optionalelor Fise
de interese
L Efectuarea raportarilor catre ISJ s1 ME An scolar Director Director Situatii statistice | Raportari la termen
5' g 2025- 2026 adjunct Secretari
= 2
o <
S &

Page 17 of 27



FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Verificarea documentelor comisiilor permanente An scolar Director Dosarul Documentele
2025- 2026 Comisiilor comisiilor
Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor Octombrie 2025 Director Portofoliu personal Planificari
didactice Comisie curriculum calendaristice
W Actualizarea permanenti a informatiilor de pe site-ul An scolar Director Secretari Elevi Site-ul liceului
5( unitatii 2025- 2026 Activitatea scolara
Z:I si extragcolara
>
L
5
o Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar Director Administratori |  Spatii scolare Procese-verbale
= 2025- 2026 patrimoniu Cabinet medical
O . .
o Personal nedidactic
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, An scolar Director Personal incadrat Procese-verbale
a celor efectuate de politie, pompieri si stabilirea 2025- 2026 | Administrator financiar Legislatie in
masurilor care se impun Administratori de vigoére

patrimoniu
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Consilierea elevilor privind cariera profesionala in 1 activitate/modul Consilier Fise Optiune adecvata a
concordantd cu calitatile individuale s1 nivelul de psihopedagog psihopedagogice elevilor

MOTIVARE

pregatire

Antrenarea consilierului psihopedagog in activitatea Lunar Consilier Documente Numdr elevi consiliati
de monitorizare si consiliere a elevilor psihopedagog informative

Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si An scolar Director adjunct Documente Numar activitati de
orientare prin: actiuni de informare a elevilor si 2025- 2026 | Consilier psihopedagog| informative, | informare si consiliere
parintilor, actiuni de consiliere a elevilor si parintilor Diriginti metodologii, date

statistice anterioare
fise
psihopedagogice
Vizite la standuri ale elevilor claselor a VIll-a cu Modulul 3 Dirigintii claselor a Documente Vizite efectuate
ocazia ,,Salonului ofertelor educaionale” VIll-a Informative
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0.3 Intocmirea corecti si la timp a documentelor specifice

0.2 Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfagurata

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA.

PERFECTIONARE
0.1 Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane

evolutia performanielor claselor)

FUNCTII ACTIUNI MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
" Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de Februarie 2026 Director Diriginti Metodologii
EI:J 9(: admitere in TnVﬁEémﬁntUI. llceal de §tat $A1 Ofgf_:lniZ_al’ea ) Cunoasterea normelor
< o claselor cu predare a unei limbi straine Tn regim intensiv legale, realizarea
SIS nscrierii
_
T b
2 g
T a
Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor An scolar Responsabil Comisie Legislatia in Cereri dosare de
4 ’ﬂ didactice si perfectionare 2025- 2026 pentru dezvpltarea ‘ vigoare nscriere
W < profesionali si evolutie
Z N : e
<H O in cariera didactica
= 0w
x> 82— — —— e
Q N S | Asigurarea fluxului de informatii si Tncurajarea An scolar CA Legislaia in Procese-verbale
Q g initiativelor personale 2025- 2026 Vigoare
W Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si An scolar Director Director Legislatie Formulare realizate
L S o o
g:: EE: letrlg) sia altpr forn}qla}rc?' (.srtua‘;la' absentel(_)r, situatia 2025- 2026 adjunct CA
= N elevilor, analiza activitatii instructiv-educative,
Q= portofoliul dirigintelui, analiza rezultatelor evaluarii
o) g ini‘;iale,. thiunile elevilor pentru teze, fise de interese ale
o % educabililor, fise cu
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Elaborarea proiectului de Tncadrare /vacantare cu lanuarie- Director Director Legislatie Proiect de Tncadrare
personal didactic pentru anul scolar 2026 - 2027 februarie 2026 adjunct specifica, acte
normative ME
Realizarea bazei de date privind evidenta personalului Noiembrie Director Dosarele personale| Evidenta cadrelor
didactic referitor la vechime, grad didactic, participare la 2025 Secretar Portofoliul cadrelor didactice
N stagii de perfectionare Responsabil Comisie didactice
s pentru dezvoltarea
< ) . .
N profesionald si evolutie
<ZE in cariera didactica
< Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice | Octombrie/Noie| Responsabil Comisie Chestionare Lista intereselor de
@) mbrie pentru dezvoltarea formare
L 2025 profesiqnalé §i evqlu‘gie
|<£ in cariera didactica
Q Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor, | 8 septembrie Director Director Proiect de Gradul de acoperire a
8 a dirigintilor si profesorilor pentru invatamantul primar 2025 adjunct incadrare normelor cu personal
o CA calificat
Organizarea claselor de elevi, desemnarea Septembrie 2025 Diriginti Legislatia in Responsabilizarea
reprezentantilor in Consiliul Elevilor vigoare elevilor
Organizarea comisiilor de lucru si a catedrelor Septembrie- Director Director ROI, ROFUIP Lista comisiilor

octombrie 2025

adjunct Responsabilii de
comisii
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Asigurarea functiondrii sistemului de gestionare a An scolar Director Director Legislatia in Site-ul scolii
informatiilor prin: 2025- 2026 adjunct vigoare Panou de informare
- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea
trimiterii de feed-back-uri;
- acces la domeniul scolii pentru realizarea de
activitati didactice si activitati extascolare on-line;
- difuzarea unor note informative cu privire la
legislatia Tn vigoare.
Pregatirea temeinicd a cadrelor didactice pentru ore In|  An scolar Director Literatura de Note de control
clasd, on-line si Tn scenariul hibrid, in ceea ce priveste| 2025- 2026 | Ejecare cadru didactic specialitate
cunostintele de specialitate, psihopedagogice, metodica
predarii, domeniul evaluarii rezultatelor invatarii
Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si An scolar Director Director Activitati metodice] Numarul cadrelor
deprinderilor de lucru, cresterea capacitatii de creatie si 2025- 2026

inovatie
didactica prin participarea la:

- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni
de comunicdri, strategii de formare continua si
dezvoltare personala on-line si faia in faa;

- forme de perfectionare prin proiecte

transfrontaliere ;

- examene pentru acordarea definitivatului si

gradelor didactice;

adjunct
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie
in cariera didactica

Comisia de curriculum

didactice implicate in
activitatile de
perfectionare
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe An scolar Director Tematica Numarul cadrelor
spema.ll'tép desfasurate de inspectorii de specialitate si b 2025- 2026 Cadre didactice activitatilor didactice participante
intalnirile de lucru in cadrul scolii
Dezbatere in consiliile profesorale a problemelor An scolar Director Tematica CP Procese-verbale CP
ridicate de implementarea reformei in invatamant, cu 2025- 2026 Documente
" referiri precise la: programe, manuale, curriculum local, .
.. . specifice
o evaluare, managementul clasei, siguranta prescolarilor,
é elevilor, violenta scolarda, ROF, proiecte educationale
2
&) Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigintilor |Septembrie 2025|  Director Director Fisele posturilor Numar de fise
®) adjunct Legislatia in completate
Vigoare
L W Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, de An scolar Comisia de curriculum Literatura de Fise, instrumente de
oz g:: IéI:J laborator, instrumentelor de evaluare etc. 2025- 2026 specialitate, evaluare la nivel de
Z N < manuale scolare, catedra
o x> . .
&) E | variante de subiecte
S Z <>E examene
S % L Nationale
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum sia|  An scolar Director, profesor de Condici de Condica de prezentd
prezentei la ore a elevilor 2025- 2026

serviciu, cadre didactice

prezentd, Registru
de procese-verbale

Cataloage
Monitorizarea etapelor procesului de miscare a lanuarie — august Director Calendarul si Cadre didactice
personalului didactic 2026 Comisia de mobilitate metodologia informate
miscarii
personalului
Didactic
Verificarea modului de completare a dosarelor An scolar Director Legislaiain Procese-verbale
personale sia statelor de plata 2025- 2026 Secretar responsabil vigoare Rapoarte
Contabil responsabil
Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliardin ~ [Septembrie 2025  Director Director Fise de INumar personal evaluat]
unitatea de invatamant adjunct CA autoevaluare si
evaluare colegiala
Rapoarte
argumentative,
Dovezi
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FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Evaluarea personalului nedidactic din unitatea de lanuarie 2026 Director Director Fise de Numar personal evaluat
invatamant adjunct CA autoevaluare
Administrator Dovezi
Patrimoniu
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la An scolar Director Secretar Metodologia Numadr de dosare
miscarea personalului didactic 2025- 2026 miscarii primite, aprobate de ISJ
personalului
Didactic
Evaluareaprogramelor siaproiectelorderulateprecums|  An scolar Director Legislaia in Dosare proiecte
ieficiena acestora 2025- 2026 Consilier educativ vigoare Rapoarte
Scolarizareatuturor copiilor de varstd prescolarisi An scolar Director Suport de Procese-verbale
- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ scolar ajutoare materiale
in activitatile scolare; L. si financiare
Diriginti

MOTIVARE

- prevenirea tendintelor de abandon scolar;

- identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii
cu situatie materiala precara;
- acordarea unor ajutoare sociale.
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FUNCTII ACTIUNI MASURI TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT
Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna An scolar Director Site-ul scolii Numar accesari site
practica 2025- 2026 Consilier educativ
Implicarea elevilor la intérirea ordinii si disciplinei, la An scolar Consiliul Elevilor ROF Rapoarte Chestionare
diversificarea activitatilor extrascolare, cu efecte pozitive 2025- 2026 Director adjunct
in educatia si formarea tineretului scolar Consilier educativ
Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, An scolar Director, CA Legislaie Numair de sesizari
cercetare, solutionare conform legislatiei, in mod 2025- 2026 Procese-verbale
documentat si corect
Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru An scolar Director, Responsabili | Legislaie ROF Program de lucru
LW cu publicul pentru toate compartimentele secretariat, 2025- 2026 de compartimente
o % (Lll—j contabilitate, biblioteca - faa in faa, on-line si in scenariul
O 5 5 |hibrid
Oo Y
2NS S
Z '5.':J O | Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor An scolar Director, CA, Comisia Legislatie Conflicte mediate
decizii corecte, in spiritul legii si in interesul 2025- 2026

invatamantului

de disciplind
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MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE.
EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA.
IMPLICAREA IN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE

0.1 Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau

transfrontalier

0.2 Implicarea elevilor in viata scolii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de ceilalti,

respectarea drepturilor omului

0.3 Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei

0.4 Cresterea prestigiului scolii in comunitate

ACTIUNI/ MASURI TERMEN |RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
ORIENTATIV REALIZAT

L
L EE Elaborarea programului managerial al Octombrie- Director Propuneri CSE si Plan managerial
|<£ N aCtiVitr«T‘l‘;ii educative, pe componente noiembrie 2025 |Consilier educativ parinti
O <ZE educative, pentru anul scolar 2025 - 2026
wo
8 % Elaborareatematicii orelor de Septembrie Diriginti Ghiduri, materiale | Programul orelor de
& dirigentie/consiliere si orientare 2025 ajutatoare, internet dirigentie/clase
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