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PARTEA I– Context 

 

1.1 Misiunea și viziunea școlii 

 

 

Viziunea şcolii. 
 

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp" din comuna Ţibăneşti îşi propune formarea unor cetăţeni activi şi 

responsabili, rezultat al instruirii în concordanţă cu politicile  educaţionale dezvoltate la nivel  naţional şi european, 

care să le confere capacităţi de adaptare la cerinţele societăţii moderne şi o bună inserţie pe piaţa muncii. 
 

 

 

 

Misiunea şcolii. 
 

Liceul Tehnologic "Petre P. Carp" este o instituţie publică de învăţământ care îşi propune să iniţieze şi să 
dezvolte contexte de  educaţie şi instruire de calitate, prin îmbunătăţirea permanentă a relaţiei elev-părinte- şcoală-
comunitate. Profilul absolventului se configurează ca un cumul de competențe și abilități ale unui cetățean implicat în 
comunitatea din care provine, cu inițiativă și atitudine responsabilă în relația cu ceilalți , capabil să rezolve 
problemele inerente vieții prin deprinderi de analiză și spirit critic, valorizând învățarea pe tot parcursul propriei 
vieți.  
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1.2 Profilul actual al şcolii 
 

Scurt istoric 

  Liceul nostru poartă denumirea unei personalităţi marcante atât pentru comunitate cât şi pentru contextul cultural şi politic al epocii 

Junimiste. Familia Carp are rădăcini străvechi, moşia fiind cumpărată în 1646 de la vistiernicul Enachi. Boierul Ion Carp construieşte 

conacul, în 1849 ridică o biserică în vecinătatea căreia s-a construit şcoala. Din documentele existente în arhiva şcolii reiese că în satul 

Ţibăneşti primele clase au fost înfiinţate imediat după reformele lui Alexandru Ioan Cuza. Este posibil ca până la acea dată să fi existat 

cursuri de învăţare a cititului în biserică. Primul catalog existent datează din anul 1867, şcoala funcţionând într-o casă ţărănească, dar este 

cert faptul că învăţământul primar era deja organizat.  

 La începutul secolului XX s-a construit prima şcoală din localitate, după modelul Spiru Haret, lângă biserică. Şcoala avea o clasă mare, 

o cancelarie şi o locuinţă pentru învăţător. În acea perioadă se lucra cu patru clase simultan, ulterior, după 1920, erau deja clase separate. 

 Începând cu 1933 se organizează la Ţibăneşti şi învăţământul supraprimar sau complementar, până la clasa a VII-a. După al Doilea 

Război Mondial, şcoala care a fost construită de familia Carp a fost dărâmată şi mutată în conacul lui Petre P.Carp. Timp de aproape trei 

decenii aici au absolvit sute de copii învăţământul gimnazial, iar între anii 1958-1963 a fiinţat şi o şcoală profesională cu profil agricol 

care avea şi internat.  În acest interval de timp baza materială a şcolii s-a dezvoltat, iar o parte din foştii elevi s-au reîntors în calitate de 

cadre didactice.  

 Anul 1970 a adus generalizarea învăţământului de 10 ani, iar în anul 1978 s-a înfiinţat Şcoala profesională cu profil mecanic şi textil. 

Pentru aceasta s-au amenajat ateliere şcoală şi s-au încheiat convenţii de colaborare cu unităţile economice din zonă. În anul 1979 a fost 

construit primul local al şcolii noi, cu 16 săli de clasă, 3 laboratoare, instalaţii sanitare şi centrală termică.  

 De-a lungul timpului, instituţia a suferit un parcurs evolutiv favorabil atât beneficiarilor primari, elevii, cât şi comunităţii : Şcoală 

Gimnazială, Grup Şcolar din 01.09.2002, şi Liceu tehologic din 01.09.2012. 

   În data de 01.09.2002 a fost arondată ca structură Şcoala Gimnazială Tungujei, în prezent funcţionează doar grădiniţa acolo, din 2007 
Şcoala Răsboieni, iar şcoala Doctor Petru Brânzei a fost arondată începând cu 01.09.2008 și, începând cu data de 01.09.2025 au fost arondate, 

prin restructurarea rețelei școlare, Școala Gimnazială Glodenii-Gândului și Grădinița cu program normal Glodenii-Gândului, astfel Liceul 
Tehnologic „Petre P. Carp” devine singura unitate de învățământ cu personalitate juridică din comuna Țibănești. 

 Tot din 2008 Liceul Tehnologic Petre P. Carp are un nou corp de clădire în care funcţionează grădiniţa ( Grădinița cu Program Normal) şi 
un alt nou corp de clădire construit prin fonduri PHARE TVET, ambele cu dotări moderne specific. 

 În anul 2004 şcoala a fost cuprinsă în programul PHARE TVET de reabilitare a laboratoarelor şi atelierelor pentru modernizarea şi 
extinderea gamei echipamentelor utilizate pentru procesul de predare şi învăţare a elevilor de la şcoala de arte şi meserii din domeniile 
textile-pielărie şi mecanică. Ulterior finanţarea s-a aprobat numai pentru domeniul textile-pielărie. De asemenea, începând cu anul 2007, 
şcoala a primit finanţare pentru modernizarea laboratoarelor de fizică şi biologie.  
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 În perioada 2019 – 2022, localurile Școlii Gimnaziale ”Dr. P. Brânzei” Jigoreni și a  Liceului Tehnologic „Petre P. Carp”, Țibănești au 

beneficiat de reabilitare, cea din urmă și de extinderea spațiilor școlare cu un tronson nou, printr-un proiect al UAT Țibănești cu finanțare 

din PNRR. 

 În anul 2025 școala a primit dotări substanțiale prin proiectul CJ Iași ”Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente digitale 

a unităților de învățământ preuniversitar și a unităților conexe din județul Iași” (mobilier și echipamente pentru sălile de clasă și 

laboratoare) 

 Liceul Tehnologic Petre P. Carp Ţibăneşti are privilegiul de a fi situat într-un loc plin de istorie, cu tradiţii străvechi ce încă sunt 

păstrate şi reiterate într-un profil spiritual, cultural şi artistic deosebit, de elevii noştri. 

Liceul Tehnologic „Petre P. Carp” este situat în comuna Ţibăneşti din judeţul Iaşi. Comuna este alcătuită din 8 sate după cum urmează: 
Ţibăneşti, Glodenii Gîndului, Grieşti, Jigoreni, Răsboieni, Recea, Tungujei şi Vălenii. Satul de reşedinţă este Ţibăneşti în care îşi au sediul 
autorităţile administraţiei publice locale şi sunt grupate celelalte autorităţi şi instituţii publice reprezentative pentru comună. 

Din punct de vedere geografic, comuna Ţibăneşti este situată la limita sudică a judeţului Iaşi, la 50 km de municipiul Iaşi şi 15 km de 
oraşul Negreşti din judeţul Vaslui. 

 În structura Liceului Tehnologic „Petre P. Carp” sunt cuprinse următoarele şcoli: 

1.   Grădinița cu program normal din satul Răsboieni; 

2.   Şcoala Gimnazială „Dr. Petru Brânzei” din satul Jigoreni; 

3. Grădinița cu program normal din satul Țibănești; 

4. Școala Gimnazială Glodenii-Gândului; 

5. Grădinița cu program normal Glodenii-Gândului; 

6. Liceul Tehnologic „Petre P. Carp”, Țibănești. 

Având în vedere că este singura şcoală care asigură o instruire de specialitate de nivelul 3 în domeniile: mecanică şi industrie textilă şi 
pielărie și nivelul 4 în domeniile electronică automatizări, , ea recrutează elevi din întreaga regiune (satele Gârbeşti, Ţibana, Domnița din 
comuna Ţibana, Suhuleţ din comuna Tansa şi din comuna Dagâţa). 

Şcoala oferă, în anul şcolar 2025-2026, instruire la cursuri de zi în domeniile: electronică automatizări pentru liceu tehnologic şi în 
domeniile mecanică şi industrie textilă şi pielărie pentru învăţământul profesional de trei ani. 

În anul şcolar 2024-2025 au fost înscrişi 612 de elevi (inclusiv în structuri) repartizaţi, pe nivele de învățământ, astfel: Preșcolar – 93 copii în 

5 grupe; Primar – 193 elevi în 12 clase; Gimnaziu – 164 elevi în 8 clase; liceal – 77 elevi în 4 clase și profesional – 85 elevi în 4 clase. 

În anul şcolar 2024-2025 școala a avut un personal didactic format din 69 de angajați, din care: 52 - personal didactic de predare, 4 – 
personal didactic auxiliar şi 13 – personal nedidactic. 
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                   Cultura organizaţională 

           Cultura organizaţională are, axiologic vorbind, rădăcini adânci în vocaţia pentru această profesie. Responsabilitatea liderului este 

aceea de a genera şi susţine cultura unei organizaţii. Dar lucrul acesta trebuie văzut ca un flux de valori irizând dinspre interior spre 

exterior, în mediul extern, al comunităţii, care influenţează în mare măsură sistemul de valori la un moment dat, din instituţie.  

           Scoala trebuie văzută ca un laborator al ideilor bune, un loc în care greşeala nu este în primul rând sancţionată, ci este privită ca o 

oportunitate de învăţare, analiza ei, realizată cu profesionalism, poate genera soluţii inedite, capabile să asigure o dezvoltare imediată dar 

şi de durată a instituţiei. Provocările multiple din mediul social extern impun ca valoare fundamentală rezilienţa. Practicarea rezilienţei de 

către profesori are efecte benefice asupra elevilor care au şansa de a  învăţa cum să facă faţă în mod sănătos emoţiilor negative.  

        Valorile dominante în jurul cărora se organizează munca fiecărui angajat sunt: empatie, rezilienţă, profesionalism, punctualitate, 

corectitudine, respect reciproc, receptivitate la schimbare, adaptabilitate. 

         Mediul de învăţare este unul stimulativ pentru elevi, relaţia profesor- elev este de fapt un parteneriat fundamentat pe respect 

reciproc, elevul manifestându-şi încrederea şi dorinţa de colaborare, conştient fiind  că învăţarea este construită să răspundă nevoilor sale 

proprii de cunoaştere. 

        Relaţia liderului cu ceilalţi angajaţi ai instituţiei este una de colaborare, plecând de la ideea că ceilalţi sunt mai importanţi prin munca 

şi contribuţia constantă în sprijinul dezvoltării instituţiei. Atmosfera relaxantă, care menţine la cote înalte manifestarea creativităţii este susţinută 

prin maniera carismatică de abordare a problemelor, prin comunicarea bazată pe respect şi recunoaşterea calităţilor celuilat, stilul colaborativ 

fiind o optiune agreeată în cele mai multe situaţii. Sprijinul permanent şi o autonomie justificată de profesionalism sunt parametri de 

manifestare a creativităţii cadrelor didactice în exercitarea profesiei, aspecte ce se reflectă pozitiv în rezultatele elevilor. Reprezentative sunt: 

revista Muguraşii, trupele de teatru de la ciclul primar, festivalul anual de folclor, Balul Bobocilor, Zilele şcolii.



 

Page 8 of 53 

 

 

1.3 Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul școlar 2024-2025 

 

Conducerea managerială a avut ca priorităţi identificarea şi valorificarea unor surse de finanţare şi autofinanţare care au 

contribuit la îmbunătăţirea bazei materiale şi la acoperirea necesităţilor de ordin educaţional, desfǎşurarea unor activitǎţi extracurriculare 

specifice zonei şi vârstei elevilor, dar şi pregǎtirea la un nivel ridicat a elevilor la examenele şi concursurile  organizate la nivel judeţean şi 

naţional (evaluarea naţionalǎ pentru absolvenţii claselor a VIII-a, examenele de certificare a competenţelor profesionale nivel 3 pentru 

absolvenţii învăţământului profesional, examenele de certificare a competenţelor profesionale nivel 4 pentru absolvenţii învăţământului 

liceal, examenul național  de bacalaureat). 

 Rezultate obținute de elevi 

 

În anul şcolar 2024-2025  au fost înscrişi, la Liceul Tehnologic „Petre P. Carp”,  un număr de 612 elevi, repartizaţi, pe nivele de 

învățământ, astfel: Preșcolar – 93 copii în 5 grupe; Primar – 193 elevi în 12 clase; Gimnaziu – 164 elevi în 8 clase; liceal – 77 elevi în 4 

clase și profesional – 85 elevi în 4 clase. 

 Situația la învățătură este dată, sintetic, în tabelul următor: 

  Nr de elevi 

înscriși la 

începutul 

anului școlar 

Nr de elevi 

rămași la 

sfârșitul 

anului școlar 

Nr de elevi 

promovați 

Procent de 

promovabilitate 

Nr de 

elevi 

repetenți 

Procent 

Învățământ 

preșcolar 

91 93 93 100% 0 0% 

Învățământ 

primar 

195 193 193 100% 0 0% 

Învățământ 

gimnazial 

160 164 157 95,12% 7 4,82% 

Învățământ 

liceal 

77 77 71 92,10% 6 7,90% 

Învățământ 

profesional 

83 85 72 84,70% 13 15,30% 

Total 606 612 586 95,75% 26 4,25% 
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Frecvența elevilor este dată, sintetic, în tabelul următor: 

  Nr. total de 

absențe 

Nr. de absențe 

pe elev 

Nr. de 

absențe 

nemotivate 

Nr de abs. 

nemot. pe 

elev 

  Nr. total de 

absențe 

Învățământ 

primar 

1013 5,24 237 1,22 Învățământ 

primar 

1013 

Învățământ 

gimnazial 

7180 43,78 2874 17,52 Învățământ 

gimnazial 

7180 

Învățământ 

liceal 

6227 80,87 2724 35,37 Învățământ 

liceal 

6227 

Învățământ 

profesional 

11132 130,96 7848 92,32 Învățământ 

profesional 

11132 

Total 25552 41,75 13683 22,35 Total 25552 
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Starea disciplinară a elevilor este dată, sintetic, în tabelul următor: 

  

 

Nr note între 

9.99 - 7 

 

Procent 

 

Nr note mai mici ca 7 

Pentru 

absențe 

Procent pentru alte 

motive 

Procent 

Învățământ 

primar 

0 0 0 0 0 0 

Învățământ 

gimnazial 

0 0 7 4,26% 0 0% 

Învățământ 

liceal 

0 0% 5 6,49 % 0 0% 

Învățământ 

profesional 

0 0 % 10 11,76% 2 2,35% 

Total 0 0 % 22 3,59% 2 0,32% 
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Pe ultimii 5 ani școlari, promovabilitatea este: 

  

Nr de elevi 

înscriși la 

începutul an-

ului școlar 

Nr de elevi 

rămași la 

sfârșitul an-

ului școlar 

Nr de elevi 

promovați 

Procent de 

promovabilitate 

Nr de ele-

vi repe-

tenți 

Procent 

2020 - 2021 622 622 571 91,80% 51 8,20% 

2021 - 2022 574 570 524 91,93% 46 8,07% 

2022 - 2023 553 550 509 92,55% 41 7,45% 

2023-2024 639 638 583 91,38% 55 8,62% 

2024-2025 
606 612 586 95,75% 26 4,25% 
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 3.1  EXAMENE NAȚIONALE 

 

0
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Nr de elevi înscriși la 
începutul anului școlar 

Nr de elevi rămași la 
sfârșitul anului școlar 

Nr de elevi promovați 

Nr de elevi repetenți 

Puncte Tari Puncte Slabe 

 Efectuarea orelor de pregătire supli-

mentară pentru examene; 

 Implicarea elevilor în activităţile 

extraşcolare  

 experienţă în elaborarea convenţiilor 

de colaborare cu agenţii economici din 

zonă; 

 

 

 Foarte puţine Cadrele didactice proiectează şi aplică la clasă activităţi de învăţare centrată pe elev: 20% 

 Insuficienta proiectare şi promovare a unor CDS-uri cu conţinuturi de actualitate, în 

concordanţă cu nevoile reale de învăţare ale elevilor; 

 Numărul mic de lecţii în care se utilizează mijloacele IT în învăţare; 

( sursa fişe de asistenţe la ore) 

 Absenţa abordărilor transdisciplinare în procesul de învăţare;( sursa fişe de asistenţe la 

ore) 

 Lipsa unei baze de date despre situaţia familială a elevilor 

 

Oportunităţi Ameninţări 
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Analiza SWOT: 

 

EVALUARE NAȚIONALĂ 

În anul școlar 2024-2025 au fost înscriși în clasa a VIII-a 39 de elevi. Toți au promovat și au fost înscriși în luna iunie la Examenul de Evaluare 

Națională 2025. Promovabilitate la examenul de Evaluare Națională pentru absolvenții clasei a VIII – a, 2025 a fost de 53,85 %. Media la proba de 

Română a fost 6,12, iar la Matematică 4,48. 

 

PREZENTAREA COMPARATIVĂ A REZULTATELOR PENTRU ULTIMII 6 ANI 

 

NIVEL 

An școlar  

2019-2020 

An școlar 

2020-2021 

An școlar  

2021-2022 

An școlar  

2022-2023 

An școlar 

2023-2024 

An școlar 

2024-2025 

Școală 68,29% 54,16% 80% 68,42% 67,65% 53,85% 

Județ 79,32% 79,31% 80,34% 77,9% 75,6%  

Țară 76,20% 76,10% 82,3% 76,2% 74,5% 83,1% 

 

 Cadru legislativ favorabil conceperii 

de CDS-uri adaptate nevoilor tinerilor 

şi cerinţelor societăţii; 

 Cadru legislativ favorabil încheierii 

de parteneriate  

 Lipsa unei platforme educaţionale care să facă vizibile rezultatele elevilor prin furnizare de 

date relevante, statistici, asigurând transparenţă 

 Relaţionarea deficitară cu structuri ale administraţiei locale în furnizarea de date relevante 

cu privire la situaţia socio-economică a elevilor 
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BACALAUREAT 

La Examenul Național de Bacalaureat, sesiunea iunie – iulie 2025,  s-au înscris 14 din cei 14 absolvenți ai clasei a XII– a, promoția 2025 și 2 absolvenți 

din generațiile anterioare. Au promovat 7 elevi (1 din promoțiile anterioare), rata de promovabilitate fiind de 42,9 %. In sesiunea august 2025 a mai 

promovat un elev, asfel încât rata de promovabilitate devine 50%. 

 

PREZENTAREA COMPARATIVĂ A REZULTATELOR PENTRU ULTIMII 5 ANI 

 

NIVEL 

An școlar 

2020-2021 

An școlar  

2021-2022 

An școlar  

2022-2023 

An școlar 2023-

2024 

An școlar 2024-

2025 

Școală 69,56% 73,68% 76,19% 36,84% 42,9% 

Județ 82,9% 85,4% 85,2% 84,2% 81,4% 

Țară 69,8% 78,3% 72,8% 76,4% 74,3% 
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Examene de certificare a competențelor profesionale 

Clasa Nivel Înscriși în 

clasa a IX- a 

Rămași la 

finalizarea 

cursurilor 

Promovați la 

sfârșitul anului 

școlar 

Înscriși la 

examen 

Promovați 

la examen 

XII A Liceal(4) 24 15 14 14 14 

XI B Profesional(3) 24 16 16 16 16 
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 Activitǎţi extracurriculare importante desfǎşurate în anul şcolar 2024-2025 

 

În anul școlar 2024-2025, la nivelul Liceului Tehnologic „Petre P. Carp”, Țibănești,  au fost desfășurate o serie de activități 

educative extracurriculare, în scopul creșterii prestigiului unității,  calității actului educațional oferit, dar  și pentru a asigura dezvoltarea 

multilaterala  a elevilor implicați.          

             Prin proiectarea și derularea acestor activități educative s-a urmărit atingerea următoarelor obiective: 

⮚ Dezvoltarea capacității de cunoaștere prin  facilitarea relațiilor interpersonale; 

⮚ Dezvoltarea comportamentelor prosociale; 

⮚ Dezvoltarea literației, urmărind toate cele  cinci dimensiuni: conștientizare fonemică și fonologică, decodare și fonemică, 

vocabular, fluență și comprehensiune; 

⮚ Dezvoltarea rezilienței emoționale și a abilităților socio-emoționale: conștientizare emoțională, autoreglare, determinare, auto-

eficacitate și conștientizare socială; 

⮚ Îmbunătățirea frecvenței și diminuarea numărului de elevi cu note scăzute la purtare; 

⮚ Educația pentru sănătate în vederea unui stil de viață echilibrat;  

⮚ Prevenirea și combaterea violenței în școală; 

⮚ Educația pentru securitate personală; 

⮚ Optimizarea relației școală – familie în vederea integrării elevilor în viața comunității; 

⮚ Dezvoltarea relațiilor comunitare ale școlii și atragerea de noi parteneri în derularea programelor educaționale. 

⮚ Asigurarea unui echilibru între activitățile curriculare și cele extracurriculare. 

        Pentru a prezenta cât mai transparent activitatea educativă desfășurată în școala noastră am realizat o analiză care să evidențieze atât 

realizările, cât și nerealizările din acest domeniu, oportunitățile, dar și pericolele.  

            Elevii cu  rezultate deosebite la aceste proiecte și concursuri au fost premiați în  cadrul  Festivității de încheiere a anului școlar 2024-

2025. 

        Pentru a prezenta cât mai transparent activitatea educativă desfășurată în școala noastră am realizat o analiză care să evidențieze atât 

realizările, cât și nerealizările din acest domeniu, oportunitățile, dar și pericolele.  
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ANALIZA SWOT 

         PUNCTE TARI       PUNCTE SLABE 

 Personal didactic calificat, cu competenţe necesare evaluării şi 

valorificării valenţelor educative derivate dintr-o problematică 

educativă diversă; 

 Diversitatea programului de activităţi educative;  

 Modalităţi alternative de petrecere a timpului liber prin activităţi 

derulate în timpul anului şcolar;  

 Deschiderea oferită de conţinutul orelor de consiliere în 

conformitate cu interesele elevilor şi perspectivele de dezvoltare ale 

societăţii;  

 Existenţa parteneriatului educaţional cu familia, comunitatea, 

organizaţii non-guvernamentale în vederea responsabilizării acestora în 

susţinerea şi îmbunătăţirea actului educaţional; 

 Contextul pandemic care limitează numărul activităților 

educative, numărul participanților și impune respectarea unor 

măsuri restrictive; 

 Mediul rural din care provine instituția de învățământ nu este 

foarte ofertant pentru o gamă variată de activități culturale 

(teatru, filarmonică,  muzee etc.) 

 Resursele financiare ale școlii și familiilor din care provin 

elevii limitează participarea la o serie de activități care implică 

costuri ; 

 Activitatea supraîncărcată a profesorilor diriginţi de 

problemele administrative, situaţia familială a elevilor;  

 În cadrul activităţii formale, accentul cade pe transmiterea 

cunoştinţelor şi nu pe caracterul educativ al conţinutului;   

 Minimalizarea activităţii educative şcolare şi extraşcolare de 

către părinţi; 

OPORTUNITĂȚI       AMENINȚĂRI 

 Redimensionarea “şcolii” ca o comunitate autentică, temporală, 

contextuală, racordată la viaţa publică;  

 Existenţa cadrului legislativ care reglementează şi certifică 

activitatea dirigintelui, activitatea educativă şcolară şi extraşcolară;  

 Deschiderea activităţii educative spre implicare şi responsabilizarea 

în viaţa comunităţii;  

 Valorificarea potenţialului creativ al elevilor prin iniţierea de noi 

proiecte educative şi asumarea de roluri;  

 Interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor în 

şcoală;  

 Valorificarea voluntariatului şi dezvoltarea conştiinţei utilităţii 

sociale a copiilor;  

 Dezavantajul creat de programele şcolare încărcate care nu 

permit dezvoltarea componentei educative extrascolare;  

 Oferta negativă a străzii şi internetului; 

 În unele cazuri, neimplicarea familiei în susţinerea activităţii 

educative din şcoală. 
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 Promovarea dialogului intercultural în vederea creşterii calităţii 

vieţii comunităţii. 

 

Pentru o mai bună desfășurare a activităților educative extrașcolare,  la nivelul unității de învățământ, există acorduri de parteneriat:  

➔ Asociația Teach For Romania; 

➔ Palatul Copiilor Iași, în cadrul Proiectului regional ,, DARURILE PĂMÂNTULUI - APA SI PĂDUREA”, ediţia a XIII-a – ianuarie 

- iulie 2025, cuprins ȋn Anexa 3 la OME nr.3468/29.01.2024, poziţia 1099. La activitățile propuse în acest proiect au participat un 

număr mare de elevi și cadre didactice ale școlii noastre. Am avut funcția de vicepreședinte în comisia de organizare și desfășurare a 

activităților incluse în proiect; 

➔ Filiala Țibănești a Palatului Copiilor Iași – colaborare permanentă(activități în cadrul programelor ”Școala altfel ” și ”Săptămâna 

verde”, Sărbători de iarnă, Ziua mamei, Ziua eroilor, Zilele școlii țibăneștene, Ziua comunei, etc.); 

➔ Asociația pentru Dezvoltare Comunitară Vaslui, pentru derularea proiectului ”Mediu școlar mai sigur pentru copii” în cadrul 

programului SAVE(School Anti-Voilence Ecosystem), coordonat de Fundația World Vision România și cofinanțat de Uniunea 

Europeană; 

➔ Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizică Tehnică (INCDFT) Iași, pentru derularea proiectului ”Educaţie pentru 

mediu prin explorare şi experimente” – Discover4Future, Proiect finanțat prin Fondul Științescu Iași. Proiectul s-a adresat elevilor 

din învățământul primar și a fost derulat sub coordonarea și prin participarea directă a doamnei cercetător Dr. Oana-Georgiana 

Dragoș Pânzaru de la INCDFT Iași;  (https://www.facebook.com/share/15nRoAhQBj/?mibextid=wwXIfr) 

➔ Asociația ”Om bun” Iași, pentru derularea proiectului ”ECO-EDUCAȚIA Țibănești”  

➔ Societatea de Cruce Roșie Română, Filiala Iași, în cadrul proiectului ”Educație pentru viață”, inițiat de Asociația ”Exploratori 

pentru viitor”, filiala Moldova, constând din lecții de acordare a primului ajutor, de care au beneficiat 97 de elevi și 5 cadre 

didactice; 

➔ Biroul de Analiză și Prevenire a Criminalității din cadrul Inspectoratului de Poliție Județean Iași a lansat la Țibănești proiectul 

preventiv „Fără discriminare!”, ediția 2025, în parteneriat cu Inspectoratul Școlar Județean Iași. La activitățile care au avut drept 

scop reducerea riscului de victimizare al elevilor prin creșterea gradului de informare cu privire la faptele de discriminare și la 

aspectele legislative în domeniu, au participat 62 de elevi din învățământul profesional și liceal  și 3 cadre didactice. Dezbaterile 

pornind de la situații concrete și aspectele legislative referitoare la drepturile copiilor și la actele normative care reglementează și 

sancționează discriminarea, au fost un bun prilej pentru ca elevii să înțeleagă mecanismele prin care pot evita să ajungă în situația de 

victimă sau de autor. Totodată, alți 78 de elevi și 4 cadre didactice au participat la două activități de prevenire a Bullying-ului și 
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Cyberbullyingului, în cadrul Campaniei pentru creșterea gradului de conștientizare în ceea ce privește necesitatea asigurării unui 

climat optim în mediul școlar „Tăcerea e tot violență. Vocea ta e soluția!”; 

➔ Inspectoratul de Poliție județean Iași, Biroul de Siguranță Școlară pentru Proiectul ”Alege înțelept” costând din derularea a patru 

activități de informare pentru prevenirea consumului de droguri, la care au participat 92 de elevi din învățământul gimnazial și cel 

profesional; 

➔ Inspectoratul de Poliție județean Iași, Postul de Poliție Țibănești – s-au derulat activități de prevenire a violenței în rândul elevilor, a 

bulying-ului, despre infracțiune și consecințele încălcării legii penale de către minori(163 de elevi și 9 cadre didactice) și educație 

rutieră(105 elevi și 5 cadre didactice); 

➔ Asociația PROEURO-CONS pentru implementarea proiectului ”DIGITREND-TENDINȚE DIGITALE ÎN EDUCAȚIE”, finanțat 

de Uniunea europeană în Planul Național de Redresare și Reziliență; 

➔ Asociația ”Exploratori pentru viitor” pentru implementarea unor proiecte de educație pentru sănătate, antidrog, prevenirea bulying-

ului, dezvoltare personală; 

➔ Fundația Cărturești –protocol de colaborare-cooperare instituțională pentru derularea unor activități educative literare în cadrul 

bibliotecii ”Buzunar cultural-Fundația Cărturești”; 

➔ Asociația Ready For Life pentru realizarea în comun a proiectului ”Film for Life”; 

➔  Fundația World Vision România pentru implementarea programului ”Vreau în clasa a IX-a; 

➔ Școala Gimnazială ”Octavian Goga” Baia Mare, jud. Maramureș – participare la concursul interjudețean ”La mulți ani Europa”, în 

cadrul proiectului ”Copiii, florile Europei”; 

➔ Școala Gimnazială Gornet, jud. Prahova– participare la concursul ”Primăvara prin ochi de copil”; 

➔ Școala Gimnazială ”Teofil Vâlcu” jud. Botoșani pentru proiectul educativ ”Mamei, primăvara în dar”; 

➔  Liceul Teoretic ”Constantin Angelescu ” Ianca jud. Brăila pentru proiectul educativ ”Mărțișorul – simbol al primăverii”; 

➔ Școala Gimnazială ”Ioanid Romanescu” Voinești pentru participare la Festivalul ”Datini și obiceiuri dde iarnă”, edișia a III-a; 

➔ R.A.J.A.C. Țibăneși, pentru derularea, la sediul RAJAC, a unor activități privind protecția mediului; 

➔ Protopopiatul III Iași, Parohia Ortodoxă ”Sfânta cuvioasă Parascheva de la Iași” Glodenii-Gândului alături de care am participat la 

acțiunea ”Marșul pentru viață”; 

➔ Protopopiatul III Iași, Parohia Ortodoxă ”Duminica tuturor sfinților” Țibănești pentru derularea proiectului ”Lăsați copiii să vină la 

mine”, cu participarea profesorilor de religie; 
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➔ Protopopiatul III Iași, Parohia Ortodoxă ”Izvorul tămăduirii” Răsboieni pentru derularea proiectului educațional ”Biserica alături de 

tine”;  

➔ Protopopiatul III Iași, Parohia Ortodoxă ”Adormirea maicii Domnului” Tungujei pentru participarea la proiectul educațional 

”Colinde la palatul mitropolitan; 

➔ Școli prietenoase cu natura 

➔ Elevii școlii au obținut premii la concursuri județene, naționale sau internaționale cum ar fi: 

➔ Formidabilii, Discovery, Micul Isteț, Micii olimpici, Amintiri din copilărie, Jurnalul exploratorului isteț,  Olimpiada „Universul 

cunoașterii prin lectură”, Festivalul Județean „Hai la teatru!”, Concursul Național Comper, Concursul , „Cu bunicii la șezătoare”, 

Festivalul Boovie. 

➔ Includerea școlii noastre în consorțiul Erasmus constituit la nivel de ISJ Iași. 

Elevii școlii au obținut premii la concursuri județene, naționale sau internaționale cum ar fi: 

Formidabilii, Discovery, Micul Isteț, Micii olimpici, Amintiri din copilărie, Jurnalul exploratorului isteț,  Olimpiada „Universul cunoașterii 

prin lectură”, Festivalul Județean „Hai la teatru!”, Concursul Național Comper, Concursul , „Cu bunicii la șezătoare”, Festivalul Boovie. 
 

 

                                  

  1.4 CONTEXTUL NAŢIONAL 

                   Politicile educaţionale din România au în vedere prin aspectele particulare ale integrării europene şi a  învăţământului 

preuniversitar direcţionarea resurselor umane şi materiale către: 

 orientarea şi consilierea profesională şi vocaţională a beneficiarilor educaţiei; 

 parteneriatul cu agenţii economici şi întreprinzătorii locali şi din ţară; 

 învăţarea centrată pe elev cu mijloace moderne şi adecvate vârstei; 

 dezvoltarea curriculum-ului în parteneriat cu agenţii locali şi din ţară; 

 aplicarea întocmai a standardelor de pregătire profesională; 

  modernizarea bazei materiale şi a spaţiilor de pregătire teoretică şi practică; 

 cuprinderea în programe specifice a elevilor cu nevoi speciale; 

 atragerea (cuprinderea) unui număr cât mai mare de elevi în acţiuni şi activităţi extracurriculare; 

 îmbunătăţirea continuă a managementului educaţional 
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  1.5  Obiectivele și prioritățile la nivel regional și local 

       1.5.1 Dezvoltarea coeziunii sociale şi a participării cetăţenilor la programele de dezvoltare economică   şi socială a 

comunităţilor locale: 

 asigurarea şanselor egale în educaţie ca premisă a dezvoltării coeziunii sociale; 

 întărirea capacităţii de autoreglare şi autoperfecţionare a sistemului de 

învăţământ în funcţie de cerinţele prezente şi de perspectivă ale societăţii; 

 facilitarea integrării cetăţenilor în câmpul muncii după etapa şcolarizării; 

 dezvoltarea cetăţeniei democratice; 

 implicarea unităţilor de învăţământ în dezvoltarea socială şi economică a comunităţilor locale şi restructurarea reţelei şcolare. 

 

 Situaţia abandonului şcolar   

 Puncte Tari  Puncte Slabe 

 Existenţa unui consilier şcolar şi a unui 

cabinet de consiliere în şcoală       

 Interesul manifestat de cadrele didactice 

pentru includerea copiilor aflaţi în situaţie de 

risc în activităţi de învăţare nonformale 

 Colaborarea cu serviciul de asistenţă socială  

 Rata mare de abandon pentru ciclurile liceal şi profesional 

 Lipsa programelor educative care să vizeze atât elevii cât şi părinţii acestora 

 Consiliere psihologică deficitară pentru aceşti copii 

 Metode de predare neatractive 

 Comunicare centrată pe transmitere de cunoştinţe şi mai puţin pe înţelegere şi 

interiorizare, aplicaţii practice, conexiuni interdisciplinare . 

 Oportunităţi  Ameninţări 

 Existenţa unor programe la nivel naţional 

pentru nevoile acestei categorii de risc 

 Organizarea unor sesiuni de informare pe 

probleme punctuale, pentru adolescenţi, de 

către diverse ONG-uri 

 

 Situaţia economică precară a familiilor 

 Distanţa faţă de şcoală, naveta 

 Lipsa de interes faţă de propria formare, educaţia nu mai este văzută ca o 

valoare nici printre anumiţi elevi, dar nici în familiile din care provin. (sursa – 

chestionare aplicate elevilor de liceu şi şcoală profesională) 

 

    1.5.2 Creşterea calităţii actului educaţional ca bază a realizării „societăţii cunoaşterii” : 

 informatizarea procesului de învăţământ; 

 sprijinirea organizării de concursuri şi examene naţionale pentru evaluarea cunoştinţelor elevilor şi profesorilor; 
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 adaptarea continuă a curriculum-ului naţional, monitorizarea aplicării acestuia; 

 asigurarea calităţii pregătirii resurselor umane prin învăţământ profesional şi tehnic şi formare profesională continuă (T.V.E.T.): 

 adaptarea planificării educaţionale, a capacităţii de şcolarizare şi a conţinuturilor învăţării la nevoile de dezvoltare economică şi socială, 

la nivel local, judeţean, regional şi naţional; 

 asigurarea recunoaşterii calificării, transparenţei şi eficienţei sistemului naţional al formării profesionale; 

 întărirea mecanismelor de asigurare a calităţii procesului de pregătire profesională prin T.V.E.T.; 

 îmbunătăţirea formării profesionale ca bază a obţinerii unor rezultate eficiente pe termen lung; 

 includerea şi dezvoltarea învăţării nonformale şi informale în Priorităţi şi obiective regionale şi locale. 

Partea a II-a – ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

II.1. CONTEXTUL EUROPEAN 

La nivelul Uniunii Europene s-au implementat mai multe strategii pentru a sprijini formarea profesională a tinerilor, având în vedere 

importanța acestora pentru integrarea pe piața muncii și dezvoltarea economică sustenabilă, iar cele mai relevante sunt: 

1. Strategia Europa 2020 a fost adoptată în 2010 și s-a axat pe creşterea inteligentă, sustenabilă și favorabilă incluziunii. Pentru ca acest 

lucru să fie posibil, la nivelul Uniunii Europene au fost fixate cinci obiective esențiale de atins: 

- ocuparea forței de muncă; cercetare și dezvoltare; 

- schimbările climatice și utilizarea durabilă a energiei; educație; 

- lupta împotriva sărăciei și a excluziunii sociale. 

La nivelul țărilor membre, aceste obiective au fost transpuse în obiective naționale pentru ca fiecare stat membru să-și poată urmări 

evoluția. 

     În România, strategia educației și formării profesionale pentru perioada 2016-2020 propune o abordare coerentă a formării profesionale 

inițiale și a formării profesionale continue, care să conducă la dezvoltarea unui sistem de formare profesională accesibil, atractiv, 

competitiv și relevant pentru cerințele pieței muncii. Strategia educației și formării profesionale răspunde obiectivului global a1 României 

de a reduce discrepanțele de dezvoltare economică și socială între România și statele membre ale Uniunii Europene. 

2. Agenda pentru competențe în Europa, a fost lansată în 2016 și are ca scop îmbunătățirea competențelor fortței de muncă, cu un accent 

special pe tineri, pentru a răspunde nevoilor pieței muncii din UE. Obiectivele principale sunt: 
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- îmbunătățirea formării profesionale, se pune un accent deosebit pe modernizarea învățământului 

profesional și tehnic (VET) pentru a-1 face mai atractiv și mai relevant; colaborarea cu sectorul privat, crearea unor parteneriate mai strânse 

între educație, formare și angajatori pentru a se asigura că tinerii dobândesc competențele necesare; 

- promovarea mobilității, programe de mobilitate pentru tineri pentru a învăța într-un context european, cum ar fi prin Erasmus+. 

3. Recomandarea Consiliului Europei din 24 noiembrie 2020 privind educația și formarea profesională (EFP) pentru 

competitivitate durabilă, echitate socială și reziliență. În baza acestei recomandări s-a elaborat Planul Național de Implementare 

pentru educație și formare profesională inițială și continuă (PNI-VET) care definește măsurile naționale pentru atingerea obiectivelor 

stabilite la nivel European. 

1. Rezoluția Consiliului European privind un cadru strategie pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării în 

perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european aI educației (2021-2030) , evidențiază: 

Contribuția Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale (Europa 2020) care 

a contribuit la promovarea învățării reciproce în educație și formare — prin obiective strategice comune, prin instrumente și abordări 

comune de referință, prin informații concrete și date de la toate agențiile europene și organizațiile internaționale relevante, precum și 

prin schimbul de bune practici și învățarea reciprocă derulate între statele membre ale UE și alte părt,i interesate și a sprijinit punerea 

în aplicare a reformelor naționale în educație și formare. 

 Un cadru strategic actualizat de cooperare europeană în domeniul educației și formării respectând pe deplin principiul 

subsidiarității și diversitatea sistemelor naționale de educație ale statelor membre, precum și valorificând rezultatele cadrelor anterioare — 

va îmbunătăți această cooperare în domenii precum: coordonarea consolidată, inclusiv la nivel politic, creșterea sinergiilor între 

diferitele politici care contribuie la creșterea economică și socială și la tranziția verde și cea digitală, precum și comunicarea și 

diseminarea consolidată a rezultatelor, cu o perspectivă mai inovatoare și orientată spre viitor a sprijinului pentru reformele din 

domeniul educației și formării. 

 Criza provocată de pandemia de COVID-19 a demonstrat că sistemele de educație și formare trebuie să fie suficient de flexibile și 

de rezistente la întreruperile ciclurilor lor obișnuite și că țările din UE au capacitatea de a găsi soluții pentru ca procesele de predare 

și de învățare să continue să aibă loc, în moduri și contexte diferite, și pentru a face astfel încât toți cursanții, indiferent de contextul 

lor socioeconomic sau de nevoile lor de învățare, să nu întrerupă studiul. 

În cadrul acestei rezoluții s-a convenit că o cooperare europeană în domeniul educației și [ormării pentru perioada până în 

2030 ar trebui stabilită în contextul unui cadru strategic care să cuprindă sistemele de educație și formare ca uri întreg, într-o 

perspectivă incluzivă, holistă și incluzând învățarea pe tot parcursul vieții. Acest lucru ar trebui subliniat ca principiu de bază pe care 

să se întemeieze întregul cadru, care este menit să cuprindă predarea, formarea și învățarea în toate contextele și la toate nivelurile. 

Potrivit acestei rezoluții, în următorul deceniu, cadrul strategie va aborda următoarele priorități strategice: 

Prioritatea strategică 1: Îmbunătățirea calității, a echității, a incluziunii și a reușitei pentru toți în educație și formare 
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Prioritatea strategieă 2: îmbunătățirea competențelor și a motivației în profesia de cadru didactic 

Prioritatea strategică 3: Consolidarea învățământului superior european 

Prioritatea strategică 4: Susținerea tranziției verzi și a tranziției digitale în și prin educație și formare. 

Toate aceste strategii și inițiative contribuie la crearea unor oportunități mai bune pentru tineri, ajutându-i să-și dezvolte 

abilități relevante pentru a-și găsi locuri de muncă stabile și bine plătite în întreaga Uniune Europeană. 

 

II.2. CONTEXTUL NAȚIONAL         

Contextul național este definit de o serie de strategii între care, de o relevanță deosebită sunt: 

1. Strategia educației și formării profesionale din România pentru perioada 2016-2020, cu următoarele obiectivele strategice și 

direcțiile de acțiune:  

- Îmbunătățirea relevanței sistemelor de formare profesională pentru piața muncñ, având ca țintă strategică creșterea ratei de ocupare a 

tinerilor din grupa de vârstă 20 - 34 ani, necuprinși în educație și formare, cu nivel de educație ISCED 3 și 4 la 63% până în 2020, față de 

59,8% in 2015 

- Creșterea participăii și facilitarea accesului la programele de formare profesională, 

- Îmbunătățirea calității formării profesionale, 

- Dezvoltarea inovării și cooperării naționale și internaționale in domeniul formărü profesionale 

 

2. Strategia Națională de Dezvoltare Durabilă a României 2030 (orizont 2013-2020-2030) relevă neajunsurile constatate și 

se identifică domeniile specifice in care sunt necesare eforturi și resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de 

convergență și apropierea semnificativă de media UE la principalii indicatori ai dezvoltării durabile. În capitolul II sunt prezentate 

țintele naționale pentru fiecare dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă: 

Obiectivul 4: ”Educație de calitate” Garantarea unei educații de calitate și promovarea oportunităților de învățare de-a lungul 

vieții pentru toți. În Strategie sunt definite următoarele ținte, pentru 2030: 

• Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional. 

• învățământ axat pe competențe și centrat pe nevoile elevului, căruia să H fie oferită o mai mare libertate în definirea 

priorităților de studiu, prin măsuri precum și creșterea ponderii de materii opționale. 

• Asigurarea faptului că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru promovarea dezvoltării 

durabile, inclusiv prin educația pentru dezvoltare durabilă și stiluri de viață durabile, drepturile omului, egalitatea de 

gen, promovarea unei cultură a păcii și non- violenței, aprecierea diversității culturale și a contribuției culturii la 

dezvoltarea durabilă. 

• Accentuarea rolului, în procesul educațional, a1 educației civice, a principiilor și noțiunilor despre o societate durabilă 
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pașnică și incluzivă, despre importanța eradicării violenței cu accent pe fenomenul de violență în școli. 

• Modernizarea sistemului de învățământ prin adaptarea metodologiilor de predare învățare la folosirea tehnologiilor 

informaționale și creșterea calității actului educațional. 

• Organizarea învățământului profesional și tehnic în campusuri special amenajate și dotate; pregătirea personalului 

didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerințelor de pe piața muncii prin dezvoltarea de parteneriate, 

incluziv cu mediul de afaceri. 

• Extinderea generalizată a facilităților pentru formarea și perfecționarea continuă pe tot parcursul vieții, sporirea 

considerabilă a participării la sistemele formale și nonformale de cunoaștere în vederea apropierii României de media 

performanțelor din statele membre ale UE. 

• Înființarea centrelor comunitare de învățare permanentă de către autoritățile locale, cointeresarea companiilor în 

sprijinirea înrolării angajaților în asemenea programe. 

• Creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe relevante, inclusiv competențe profesionale, 

care să faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncă decente și antreprenoriatul. 

• Creșterea nivelului de educație financiară a cetățenilor. 

• Extinderea în educația formală universitară a dezvoltării durabile ca principii și specializare și accentuarea rolului 

cercetării interdisciplinare în dezvoltarea unei societăți durabile. 

 

3. Strategia pentru dezvoltare și formare profesională 2021-2027 elaborată de Autoritatea Națională pentru calificări 

(ANC). 

Strategia definește drept scopuri: 

• recunoașterea și mobilitatea calificărilor; 

• inovare în calificări și curricula revizuită; 

• cunoașterea evoluției și cererii forței de muncă; 

• creșterea participării la învățare și la locul de muncă pentru adulți. 

Strategia stabilește ca obiectiv general, creșterea relevanței competențelor furnizate de sistemul de educație și formare profesională în 

raport cu evoluțiile de pe piața muncii și cerințele europene. 

4. Învățământul preuniversitar tehnologie în contextul modificărilor legislative 

Prin intrarea în vigoare a Legii nr.198 din iulie 2023, Legea învățământului preuniversitar și a Ordinului Ministrului Educației nr. 

5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare și funcționare a învățământului dual, învățământul liceal are o durată, de 

regulă, de 4 ani și se organizează în: licee teoretice, licee vocaționale și licee tehnologice și cuprinde: 

 clasele a IX-a - a Xll-a pentru învățământul cu frecvență și 

 clasele a IX-a -a XIII-a pentru învățământul cu frecvență seral și învățământul cu frecvență redusă. 
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în cadrul învățământului liceal vor funeționa trei filiere distincte: 

a) filiera teoretică, cu profilurile umanist și real; 

b) filiera vocațională, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic și pedagogic; 

c) filiera tehnologică, cu profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale și protecția mediului. 

in cazul învățământului liceal tehnologie, beneficiarii primari au dreptul de a primi diplomă de absolvire după 3 ani și pot 

participa la examenul de certificare a calificării profesionale. în urma promovării acestui examen, absolvenții primesc 

certificat de calificare profesională corespunzător nivelului 3. 

începând cu anul școlar 2026-2027, clasele de învățământ profesional, cu durata de 3 ani, care funcționează în prezent în 

cadrul școlilor profesionale și liceelor tehnologice, se reorganizează în cadrul liceelor tehnologice. 

Modul de organizare, funcționare și accesul în învățământul liceal tehnologic, începând din anul școlar 2026-2027, este 

reglementat prin Ordinul MEC nr. 6638 din 31.10.2025. 

Modul de organizare, funcționare și accesul în învățământul liceal tehnologic dual, începând din anul școlar 2026-2027, 

este reglementat prin Ordinul MEC nr. 6700 din 17.11. 2025. 

Învățământul preuniversitar tehnologic în sistem dual este o formă de organizare a învățămăntului liceal și postliceal 

tehnologic care se desUașoară pe bază de contract de parteneriat, pe următoarele niveluri: 

 Nivel 3 de calificare, organizat după clasa a VIH-a, ca parte a învățământului secundar superior și se finalizează cu 

examen de certificare a calificării profesionale nivel 3. Elevii care au obținut o calificare de nivel 3 în învățământul 

profesional, inclusiv dual, pot opta și pentru o calificare de nivel 4. 

 Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificări profesionale de nivel 4 și se finalizează cu examen de certificare a 

calificării profesionale nivel 4. 

 Nivel 5 de calificare, organizat pentru absolvenți ai învățământului liceal, cu sau bară diplomă de bacalaureat și/sau 

pentru absolvenți cu certificat de calificare profesională de nivel 4 de calificare, ca parte a învățământului terțiar 

nonuniversitar. 

 

II.3. CONTEXTUL REGI ONAL ȘI JUDEȚEAN 

Regiunea Nord-Est acoperă zona de nord-est a tării și este o parte a vechii regiuni istorice a Moldovei, fiind compusă din șase 

județe: Bacău, Botoșani, lași, Neamț, Suceava și Vaslui. 

Cu o populație totală rezidentă însumând 3.210.481 1ocuitori si o suprafață totală de 36.850 km2, regiunea NE este cea mai mare 

regiune de dezvoltare a României. Cu toate acestea, performanța economică din ultima perioadă o plasează pe ultima poziție în 

România și pe una din ultimele zece poziții din Uniunea Europeană. 
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Populația rezidentă este într-o continuă descreştere (770 mii locuitori mai puțin în ultimii 5 ani), cu un ritm mai ridicat in ultimii trei ant, 

ca urmare a sporului natural negativ și migrației economice către alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din 

România. 

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe ftuctuații, ceea ce a condus la o accentuare a disparităților de dezvoltare 

față de celelalte regiuni. 

İn Planul de Dezvoltare Regională Nord-Est 2021-2027, elaborat de Agenția pentru Dezvoltare Regională Nord-Est", se au in 

vedere următoarele elemente de ordin strategic: 

• Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spațiu competitiv, durabil și incluziv unde iți vei dori sa locuiești, sa lucrezi 

și să investești. 

• Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltări echilibrate printr-un proces de creștere economică durabil, favorabil 

incluziunii sociale, care să conducă la creșterea standardului de viață și reducerea decalajelor de dezvoltare intra și inter regionale. 

 

Programul prezintă prioritãțile tematice ale strategiei de dezvoltare regională, cu obiective specifice si măsuri, precum si corelarea 

acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv politica agricolă comună, pentru perioada de programare 2021-2027. 

 

În cadrul Prioritäțü nr. 2 ”Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite două obiective specifiee ce vizează accesul la educație și 

creșterea ocupării în rândul grupurilor vulnerabile: 

Obiectiv specific: Creșterea ocupãrii in rándul grupurilor vulnerabile si a tinerilor. 

Măsura: Sprijinirea integrării pe piața muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt incluși într-o formă de învățământ, 

formare profesionala sau nu au un loc de muncă. 

Măsura este dedicată tinerilor cu vârsta cuprinsă între 15-24 de ani, care se află întruna din următoarele situații sau pentru care există 

riscul de a se încadra în acestea: nu au un loc de muncă, nu urmează cursurile unei instituții de învățământ, nu urmează cursuri de 

formare profesională. 

Acțiunile vizează dobândirea de către tineri de cunoștințe, abilitați, deprinderi pentru ocupații cerute pe piața muncii, care să le permită, fie 

să ocupe un loc de muncă, fie să își deschidă propria afacere. 

 

Obiectiv specific: Îmbunãtãțirea accesului și participãrii la educație și formare de calitate. 

Măsura: Creșterea participării la un învățământ de calitate, modern, corelat la cerințele pieței muncii, inclusiv prin modernizarea 

infrastructurii aferente. 

Acțiunile vizează pe de o parte, să se adreseze cauzelor de ordin educațional astfel încât să se previnã/combată părăsirea timpurie a 

școlii, iar pe de altă parte sa permită reintegrarea in procesul educațional a tinerilor care deja au párăsit școala. 

Principalele acțiuni sunt: 
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• Realizarea, actualizarea, implementarea și monítorizarea planului regional de acțiune pentru învățământ, planurilor locale de 

acțiune pentru învățãmânt și planurilor de școlarizare în conformitate cu rezultatele studiilor realizate. 

• Crearea, dezvoltarea parteneriatelor între agen¡ii economici și unitățile școlare. 

• Monitorizarea insert,iei pe piața muncii a absolvenților unităților de învățământ. 

Sprijin pentru crearea de parteneriate între patronate, camerele de comert, si industrie, furnizorii de formare inițială și continuă, universități, 

ONG-uri in vederea corelării programelor educaționale cu necesarul de forță de muncă existent, respectiv cu tendințele de dezvoltare 

a mediului economic. 

• Promovarea parteneriatelor între instituțiile de învățământ și firmele inovatoare. 

• Promovarea de măsuri directe și stimulative pentru calificarea la locul de munca. 

• Monitorizarea rezultatelor programelor de practică, atăt pentru învățământul liceal cât și cel superior. 

• Dezvoltarea resurselor umane din unitățile de învățământ, prin derularea de programe de formare (inclusiv pentru 

personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat didactic. 

• Actualizarea și dezvoltarea de noi standarde ocupaționale conform cerințelor curente și viitoare ale pieței muncii. 

• Dotarea laboratoarelor și atelierelor cu echipamente de specialitate. 

• Dotarea atelierelor și spațiilor unde se efectuează practica productivă (licee tehnologice, școli profesionale, colegii economice). 

 Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativă constituită prin acordul liber consimțit a1 administrațiilor publice 

locale din cele șase județe componente: Bacău, Botoșani, lași, Neamț, Suceava și Vaslui. Atât în termeni de suprafață cât și de 

populație, Regiunea de dezvoltare Nord-Est este cea mai mare din România (cu o suprafață de 36.850 km
2
 și o populație de aproape 

4 milioane de locuitori). 

Suprafața regiunii este de 3.684.983 hectare (36.850 km
2
), reprezentând aproximativ 15,46% din suprafața României), cele mai 

întinse județe fiind Suceava, cu o suprafață de 8.553 km
2
, Bacău cu 6.621 km

2
 și lași cu 5.476 km

2
. 

Județul lași, cu o populație rezidentă de 760.774 locuitori, face parte din Regiunea de dezvoltare Nord-Est și este situat în partea de 

est a Moldovei. 

Județu1 lași are în componență 93 de comune și 418 sate fiind învecinat cu județele Suceava, Botoșani, râul Prut (Republica 

Moldova), județele Vaslui și Neamț. 

Relief: predomină regiunile de deal și câmpie, caracterizate prin altitudini joase 

Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase și veri secetoase: 

- precipitații medii anuale: 500 - 600 mm/mp 

valori medii ale temperaturii anuale: 8 - 9,5 grade Celsius 

Din cele șase județe ale regiunii, cei mai mulți locuitori sunt concentrați în județul lași. De fapt, județul lași are populația cea mai 
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numeroasă din țară. Conform datelor fumizate de INS, populația totală a judetului lași la 01.07.2025 era de 985.838 locuitori. 

Populația totală a judetului lași, în perioada 2015-2025, se prezintă astfel: 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

916.599 926.361 936.402 948.174 961.622 973.267 980.131 980.131 993.164 988.981 985.838 

Sursa datelor.- INS 

Principalele tendințe sunt: 

• Creștere puternică 2015—2023: +76.565 persoane 

• Scădere ușoară 2024—2025: —7.326 persoane 

Anii 2015 — 2025 au păstrat o proporție aproape constantă între populația din mediul urban și cea din mediul rural, valorile variind de la 

un an la altul. 

Trendul localităților urbane (5 orașe + 2 municipii) 

în perioada 2015-2025, populația urbană a crescut de la 443.240 locuitori la 459.545 locuitori. 

 

 

 

Interpretări generale pentru mediul urban: 

• Creștere clară: 2015-2022 (+39.000 persoane) 

• Scădere după: 2023 (—23.000 persoane în doi ani) 

• Cea mai mare parte a scăderii este în Municipiul lași (migrație extemă + relocare în comunele periurbane). 

În perioada 2015-2025, populația rurală, analiză efectuată pe 93 de comune, a crescut de la 473.359 locuitori la 526.293 locuitori. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

473.359 479.110 482.368 486.749 491.117 496.575 501.091 506.804 512.508 518.740 526.293 

 

Interpretări generale pentru mediul rural: 

• Creștere continuă pe toată perioada. 

• Ruralul câştigă populație, spre deosebire de media României. 

Fenomen clar de periurbanizare: mutări din munieipiul lași în comune. 

Implicații pentru IPT 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

443.240 447.251 454.034 461.425 470.505 476.692 479.040 482.225 480.656 470.241 459.545 
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• Adaptarea planurilor de școlarizare la scăderea populației școlare. 

• Utilizarea eficientă a infrastructurii prin abordarea diversificată a formelor alternative de învățământ ex: seral, frecvență 

redusă, Formare Profesională Continuă, dezvoltarea centrelor de evaluate a competențelor dobândite în contexte informale, 

programe tip “A doua șansă”. 

• Dezvoltarea unei oferte de formare profesională în dialog cu beneficiarii pentru a răspunde cerințelor actuale ale 

locurilor de muncă. 

• Dezvoltarea de calificări specifice solicitărilor beneficiarilor de fortță de muncă și în concordanță cu nevoile acestora. 

• Dotarea corespunzătoare a școlilor în concordanță cu calificările oferite, având în vedere apariția unor noi cerințe de 

muncă. 

• Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulți, având in vedere creșterea ponderii acestei populații in 

detrimental populației școlare. 

• Având in vedere pătrunderea tehnicii din ce în ce mai mult și în spațiul rural, ar fi de evaluat și posibilitatea organizării 

unui învățământ la distanță cu stagii de practică organizate la fața locului sau cu deplasarea cursanților pe anumite 

perioade de timp. 

• Analizarea posibilităților de oferire a unor susțineri materiale (programe, proiecte, burse, sponsorizări, modificări 

legislative etc.) pentru îmbunătățirea accesului populației școlare din mediul rural la un învãțământ de calitate. 

 

II .4 .  PROFI L ECONOM I C J U D E Ț EAN 

Analiza nivelului și dinamicii principalilor indicatori statistici ai județului lași reliefează faptul că județul lași are o un rol 

principal la nivelul regiunii Nord-Est având cea mai mare contribuție la economia regională, prin prisma potențialului 

economic și a celui educațional căt și din punct de vedere al cercetării-dezvoltării-inovării. 

 

Poziția județului lași în economia națională și in cadrul regiunii Nord — Est* : 

• Produsul intern brut realizat în județul lași în anul 2024, din estimări, a însumat 12,26 mild. Euro, în creștere față de anii anteriori, 

contribuția la PIB-ul național fiind de 3,52 % menținându-și locul 6 pe țară. 

• Județul lași are în continuare, ca și în perioadele precedente, cea mai mare contribuție la realizarea produsului intern brut din 

regiunea Nord — Est, având o pondere de 33,37 % și împreună cu județele Bacău și Suceava contribuie la cea. 70,02% din PIB 

regional. 

• Produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru anul 2024, la nivel național și a1 regiunii Nord Est, este prezentat în Tabelul 
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următor: 

 

NAȚIONAL 18.280 EUR 

REGIUNEA NORD-EST 11.154 EUR 

 61,02% față de media națională 

1. IAȘI 15.623 

 85,46% față de media națională 

140,07% față de media regională 

2. Bacău 11.421 

3. Neamț 10.710 

4. Suceava 9.490 

5. Botoșani 8.168 

6. Vaslui 8.123 

Sursa. Breviarul Economic al Județului lași, 2025, Camera de Comerț și lndustrie lași 

Se poate observa că și la nivel de PIB/cap locuitor județul lași deține locul fruntaș în cadrul Regiunii 

 

FIRMELE DIN JUDEȚ. DINAMICA, REPARTIȚIA SECTORIALĂ ȘI PE CLASE DE MĂRIME 

Structura principalelor activități economice din județul lași, după numărul de firme active, cifra de afaceri, investiții și 

numărul de salariați se prezintă astfel: 

Distribuția firmelor pe principalele domenii 

de activitate 

FIRME ACTIVE CIFRA DE AFACERI 

(mil. EUR) 

 

SALARIAȚI 

lndustrie 1.693 2.098 23.741 

IT&C 2.254 865 13.711 

Agricultură, Silvicultură, Pescuit 
549 270 3.055 

Construcții 2.541 1.340 16.191 

Comert, 5.288 3.470 18.469 
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Servicii 11.575 2.320 37.033 

Turism și restaurante 919 307 6.162 

Total 24819 10670 18362 

 

Din totalul firmelor active în județul lași, cel mai mare număr funcționează în domeniul serviciilor (46,64%) iar cifra de 

afaceri din acest domeniu reprezintă 21,74% din cifra de afaceri a județului lași. 

în domeniul comerțului funcționează 21,31% din firmele active iar cifra de afaceri din acest domeniu reprezintă 32,52% 

din cifra de afaceri a județului lași. 

În ceea ce privește numărul de salariați, în anul 2024 numărul este 118.362, cu 4.892 mai mult față de 2023, cei mai mulți în domeniul 

serviciilor (31,29%). 

Repartiția în teritoriu 

• 60,6% din numărul firmelor active și 64,9% din cifra de afaceri se concentrează în firmele înregistrate în Municipiul lași. 

• 26% din numărul firmelor active se concentrează pe raza altor 11 unități administrativ-teritoriale și 25,8% din cifra de afaceri 

se concentrează în firmele înregistrate în alte 12 unități administrativ- teritoriale. 

Principalele constatări: 

• analizând perioada 2008 — 2024 se observă că după anul 2018, tendința este ascendentă, numărul de firme active începând să 

crească în toate sectoarele. De asemenea cifra de afaceri a continuat să aibă uri trend ascendent; 

• serviciile dețin (în anul 2024) ponderea cea mai mare la numărul de unități active, cea. 46,63% iar comerțul deține ponderea 

cea mai mare la cifra de afaceri cu 32,52%; 

• industria, cu cea. 6,82 % din numărul de unități și 20% din salariați, contribuie cu cea 19,6% la cifra de afaceri.; 

• construcțiile au crescut ca nr. de unități, de la 2483 în 2023 (10.81%) la 2541 în 2024(10,2 %) și de asemenea ca cifra de 

afaceri, dar numărul de salariați s-a menținut constant. 

• se remarcă faptul că ponderea covârșitoare a unităților active este deținută de întreprinderile mici cu până la 9 salariați ( 

92,19%), urmate de cele mijlocii în timp ce întreprinderile mari și-au păstrat ponderea în ultimii doi ani. 
 

Exporturile realizate de firmele din județul lași în anul 2024 au fost de 1,04 mld. euro, cu 0,20% mai mari față de anul 2023, cea mai 
mare pondere fiind la  Mașini, aparate și echipamente -  52,1%. 

 
IMPLICAȚII PENTRU IPT 

Se recomandă ca ponderea IPT din totalul ofertei educaționale, la nivel regional, să fie cuprinsă între 60 - 62% pentru 
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filiera tehnologică. 

• Corelarea ofertei, din planul de școlarizare, cu ponderile sectoarelor economice și contribuțiile acestora la PIB și VAB, cu 

respectarea specificității mediului economic din județ. 

• Datorită dinamicii economiei a crescut nevoia de adaptabilitate la cerințele mereu în schimbare ale competențelor solicitate la 

locul de muncă astfel încât trebuie avut în vedere pentru pregătirea viitoarei fort,e de muncă. 

• Asigurarea unei pregătiri de bază flexibile și asigurarea de competențe tehnice generale. 

• Actualizarea competențelor anterioare prin organizarea de stagii de pregătire periodice. 

• Realizarea CDL în parteneriat cu agenții economici sau cu asociații ale acestora Adaptarea curriculumului la decizia elevului 

(CDEOȘ) la solicitările agenților economiei. 

• Consolidarea pregătirii profesionale, în condiții cât mai reale, prin efectuarea stagiilor de instruire practică la agenții 

economici, prin sistemul de învățământ tehnologic dual. 

• Promovarea învățării pe parcursul întregii vieți. 

• Dezvoltarea parteneriatelor și dialogului școală/ofertă agenți economici/cerere. 

• Ritmul schimbărilor tehnologice impune companîilor și salariaților adaptarea permanentă pentru menținerea pe piața, pentru 

locuri de muncă mai sigure pentru angajați și pentru locuri de muncă flexibile pentru angajatori. 

• Organizarea programelor de studiu și pregătire ca răspuns la cerințele de mediu pe baza standardelor UE: calitate în 

pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie și protecție mediului pe baza standardelor de mediu ale UE. 

• Dezvoltarea unor competențe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, pentru toate calificările, conform raportului 

sinteza a1 studiului „Skills for green jobs” elaborat în 2010 de CEDEFOP, în perspectiva următoare toate calificările vor include 

competențe „verzi”/de mediu. 

• Planurile de școlarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei și proport,ional cu nevoile pieței muncii, ponderea crescută a 

serviciilor, diversitatea activităților industriale, importanța construcțiilor și nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

Realizarea unor campanii de conștientizare privind beneficiile aduse de formarea profesională a adulților promovată de structuri 

educaționale consacrate cu potențial ridicat de pregătire. 
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TENȚINȚE ALE ȘOMAJULUI ÎNREGISTRAT 

 

 
 

 

Pentru învățământul p rofesional și tehnic se recomandă: 

• Adaptarea ofertei de formare la cerințele pieței muncii în funcție de potențialul economic a1 județului 

• Creșterea populației cu nivel ridicat de educație, în special în mediul rural, prin creșterea ofertei de formare continuă 

• Dobândirea de competențe prin asigurarea instruirii practice la agenții economici 

• Analiza cererii pe piața forței de muncă a calificărilor de perspectivă pentru dezvoltarea județului 

• Promovarea formării profesionale pe tot parcursul vieții ca domeniu major de intervenție în restructurarea și dezvoltarea 

sistemelor de educație și formare, asigurarea competențelor cheie 

• Îmbunătățirea accesului și participării la educație și formare profesională a persoanelor provenind din grupuri/comunități/medii 

dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socio-economic și expuse riscului de excluziune socială (în special minoritatea 
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rromă, tinerii care părăsesc sistemul de stat de protecție a copilului, populația cu venituri scăzute, persoane cu cerințe 

educaționale speciale, populația din mediul rural, etc.) 

• Promovarea spiritului și culturii antreprenoriale în educația inițială, astfel încât antreprenoriatul să devină o opțiune de carieră pentru toți 

• Consilierea elev - părinte în alegerea carierei și informarea privind tendințele înregistrate pe piața fort,ei de muncă 

• Realizarea unui sistem de selecție în formare, pe baza aptitudinilor elevilor și a achizițiilor anterioare. 

 

                  

Analiza PESTEL reflectă diagnoza clară a mediului extern: 

Politic:  

 subfinanţarea sistemului de învăţământ la nivel naţional 

 incoerenţa unor politici de sprijinire a elevilor cu risc de abandon 

 lipsa monitorizării programelor sociale de sprijin pentru elevi şi alocarea lor fara o pilotare in prealabil; analiza cost-

eficienţă/eficacitate devine nerentabilă 

 incoerenţa deciziilor politice la nivel economic afectează inserţia pe piaţa muncii a tinerilor absolvenţi. 

 Lipsa unor politici care să aibă ca efect recunoaşterea tuturor certificărilor în spaţiul european. 

  

Legislativ 

 Recomandarea Parlamentului European şi a Consiliului Uniunii Europene privind competenţele cheie din perspectiva învăţării pe par-

cursul întregii vieţii şi Cadrul European al Calificărilor (European Qualifications Framework – EQF) 

 Recomandarea Parlamentului European şi a Consiliului Uniunii Europene privind competenţele-cheie din perspectiva învăţării pe par-

cursul întregii vieţi conturează, pentru absolvenţii învăţământului obligatoriu, un „profil de formare european” structurat pe opt dome-

nii de competenţă.  

Principalele repere care definesc aceste politici: 

a) Tratatul de la Amsterdam în vigoare le la 1 mai 1999 aşează politicile de ocupare în centrul agendei comunitare şi declară promovarea 

ocupării ca "problemă de preocupare comună" a statelor membre. 

b) Procesul Luxemburg. Începând cu anul 1998, statele membre ale U.E. adoptă un prim set de orientări care să ghideze politicile de oc-

upare, definind cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare. Aceiaşi piloni se regăsesc începând cu anul 2002 şi în Planul Naţional de 

Ocupare al României:  

 Pilonul I: Capacitatea de ocupare a forţei de muncă; 

 Pilonul II: Antreprenoriat; 



 

Page 36 of 53 

 

 Pilonul III: Adaptare; 

 Pilonul IV: Şanse egale. 

c) Consiliul European de la Lisabona (martie 2000) adoptă obiectivul strategic al U.E. pentru anul 2010, de a deveni cea mai competi-

tivă şi dinamică economie din lume bazată pe cunoaştere. 

d) Consiliul European de la Feira (2001) invită statele membre să identifice strategii coerente şi măsuri pragmatice cu scopul de a stimu-

la învăţarea permanentă, la nivel individual şi instituţional. 

e) Memorandum asupra învăţării permanente (octombrie 2000). Comisia Europeană lansează 6 mesaje: 

 Noi competenţe de bază pentru toţi; 

 Realizarea de investiţii superioare în resurse umane; 

 Încurajarea inovaţiei în predare şi învăţare; 

 Valorificarea învăţării; 

 Regândirea orientării şi consilierii; 

 Să apropiem învăţarea de domiciliu. 

f) Procesul Barcelona (2002) cu 3 obiective strategice: 

 Îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor educaţionale şi de formare profesională; 

 Facilitarea accesului tuturor în sistemele educaţionale şi de formare profesională; 

 Transparenţa sistemelor europene de educaţie şi formare. 

g) Procesul Copenhaga (noiembrie 2002) cu 4 teme prioritare: 

 Întărirea dimensiunii europene în educaţie şi formare profesională; 

 Creşterea transparenţei sistemelor de educaţie şi formare profesională; 

 Recunoaşterea competenţelor şi a calificărilor; 

 Asigurarea calităţii în educaţie şi formare profesională. 

 Legea educației naționale nr. 198/2023 

 Ordinul nr. 6059/ 29 august 2025 privind organizarea și desfășurarea examenului național de bacalaureat – 2026 

 ORDIN  Nr. 6.058/29 august 2025 privind organizarea și desfășurarea evaluării naționale pentru absolvenții clasei a VIII-a, în anul 

școlar 2025-2026 

 Ordinul ministrului educației nr. 6695/14 noiembrie 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului 

didactic de predare din învățământul preuniversitar în anul școlar 2026—2027 

 ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calității programelor pentru dezvoltarea profesională 

continuă a cadrelor didactice din învățământul preuniversitar și de acumulare a creditelor profesionale transferabile; 



 

Page 37 of 53 

 

 Legea 53/2003, Codul Muncii  

 Iniţierea de către guvern a unor programe sociale de sprijin, ( lapte şi corn, rechizite, manual, burde sociale, tichete sociale) 

 Metodologiei-cadru de organizare a consiliilor de administraţie din unităţile de învăţământ preuniversitar (OME nr. 6223/2023) 

 Strategia educaţiei şi formării profesionale din România pentru perioada 2016-2020  

 Strategia Națională de Dezvoltare Durabilă a României 2030 (orizont 2013-2020-2030). 

 Economic 

 Existenţa unor agenţi economici în zonă cu care şcoala încheie anual parteneriate 

 Dezinteresul Consiliului Local cu privire la investiţii necesare obţinerii autorizaţiei ISU pentru corp A  de clădire, unde sunt concen-

traţi cei mai mulţi elevi, circa 400. 

 Alocarea insuficientă de fonduri la capitolul Investiţii. 

 Social 

 Sărăcia ca stare economică generalizată generează acte de violenţă şi comportamente reprobabile. 

 Multe familii sunt dezbinate ca urmare a plecării unuia dintre părinţi în străinătate, sau a divorţului. 

 Eterogenitatea colectivului privind situaţia socio-economică a familiei din care provin elevii. 

Tehnologic 

 Existenţa a două laboratoare de informatică dotate, accesul elevilor în cadrul orelor de TIC 

 Dotarea școlii cu echipamente IT de ultimă generație prin proiectului PNRR , depus de către CJ Iași  

 Aparatură de birotică, internet 

Ecologic 

 Participarea elevilor la concursuri cu tema ecologică 

 Initierea unor proiecte la nivel în parteneriat cu Palatul Copiilor „Țibănești”; 

 Programul „Săptămâna verde” 

 Parteneriate cu ONG-uri de profil 

 

 

Obiective educaționale  ale Regiunii Nord- Est așa cum reies din Programul Regional Nord-Est 2021-2027 – versiunea 

13.10.2022  – aprobat Comisia Europeană 

„ 2.1.1. Prioritate: P6. Nord-Est – O regiune educata  

2.1.1.1. Obiectiv specific: RSO4.2. Îmbunătățirea accesului la servicii și favorabile incluziunii și de calitate în educație, formare și 

învățare pe tot parcursul vieții prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea rezilienței pentru educația și 

https://www.adrnordest.ro/wp-content/uploads/2022/10/PR-Nord-Est_13_10_2022_aprobat_CE.pdf
https://www.adrnordest.ro/wp-content/uploads/2022/10/PR-Nord-Est_13_10_2022_aprobat_CE.pdf
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formarea la distanță și online  

Prioritatea vizeaza cresterea accesului la o infrastructura educationala moderna, rezilienta si incluziva care fructifica avantajele 

digitalizarii, indeplinind conditiile standard de functionare, cu ateliere si laboratoare inzestrate cu dotari moderne, care permit 

dezvoltarea competentelor in corelare cu nevoile/provocarile prezente si viitoare ale pietii muncii locale si regionale.  

Operatiuni vizate:  

1. Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatamantul timpuriu (anteprescolar si prescolar), primar, gimnazial, liceal filiera 

teoretica, vocationala, tehnologica, invatamantul profesional, inclusiv dual, invatamant universitar prin: crearea, modernizarea, 

extinderea, echiparea, dotarea si accesibilizarea acesteia, achizitionarea de mijloace de transport scolar electrice (echipate pentru 

transportul elevilor cu dizabilitati locomotorii), inclusiv statii de incarcare electrica la nivel de unitate scolara, digitalizarea unitatilor 

(platforme digitale de comunicare si schimb de documente, baze de date, biblioteci virtuale, dotari cu infrastructura de proiectare si 

mapare video, tablete, echipamente IT, software educationale asociate invatamantului on-line, etc.), infrastructura sportiva asociata 

unitatilor de invatamant, etc.  

2. Ca parte integranta a operatiunilor de la pct.1, pot fi avute in vedere, dupa caz si urmatoarele actiuni: RO 96 RO  

 masuri de consolidare structurala in functie de nivelul de expunere si vulnerabilitate la riscurile identificate, in limita unui procent 

maxim din bugetul proiectului; 

 masuri de asigurare a accesului copiilor, elevilor cu cerinte educationale speciale la infrastructura educationala de masa incluziva; 

 masuri de tip FSE+ care adreseaza desegregarea si incluziunea sociala in limita procentului prevazut de RDC;  

 cresterea capacitatii administrative a AM si beneficiarilor care contribuie la o mai buna si eficienta implementare a proiectelor: 

schimburi de bune practici, experiente, formare in domeniile de interes acoperite si strans legate de obiectivul specific, actiuni de cooperare 

teritoriala europeana, realizarea de studii si analize specifice, etc., in limita unui procent maxim sau intr-un cuantum fix. 

Strategia Națională de Dezvoltare Durabilă a României 2030, orizonturi 2013-2020-2030, aprobată de Guvern în noiembrie 2018 

relevă neajunsurile constatate și se identifică domeniile specifice în care sunt necesare eforturi și resurse suplimentare pentru realizarea 

obiectivelor de convergență și apropierea semnificativă de media UE la principalii indicatori ai dezvoltării durabile.  

În captolul II sunt prezentate țintele naționale pentru fiecare dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă.  

Obiectivul 4: ”Educație de calitate” Garantarea unei educații de calitate și promovarea oportunităților de învățare de-a lungul vieții 

pentru toți. În Strategie sunt definite următoarele ținte, pentru 2030:  

 Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional  

 Învățământ axat pe competenţe și centrat pe nevoile elevului, căruia să îi fie oferită o mai mare libertate în definirea priorităților de 

studiu, prin măsuri precum și creșterea ponderii de materii opționale 

  Asigurarea faptului că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru promovarea dezvoltării durabile, inclusiv 
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prin educația pentru dezvoltare durabilă și stiluri de viață durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a păcii 

și nonviolenței, aprecierea diversității culturale și a contribuției culturii la dezvoltarea durabilă  

 Accentuarea rolulului, în procesul educational, al educației civice, a principiilor şi noţiunilor despre o societate durabilă pașnică și 

incluzivă, despre importanța eradicării violenței cu accent pe fenomenul de violenţă în școli 

  Modernizarea sistemului de învățământ prin adaptarea metodologiilor de predare învățare la folosirea tehnologiilor informaționale și 

creșterea calității actului educațional  

 Organizarea învățământului profesional și tehnic în campusuri special amenajate și dotate; pregătirea personalului didactic bine 

calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerințelor de pe piața muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri 

 Extinderea generalizată a facilităților pentru formarea și perfecționarea continuă pe tot parcursul vieții, sporirea considerabilă a 

participării la sistemele formale și nonformale de cunoaștere în vederea apropierii României de media performanțelor din statele 

membre ale UE  

 Înființarea centrelor comunitare de învățare permanentă de către autoritățile locale; cointeresarea companiilor în sprijinirea înrolării 

angajaților în asemenea programe  

 Creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe relevante, inclusiv competențe profesionale, care să 

faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncă decente și antreprenoriatul  

 Creșterea nivelului de educație financiară a cetățenilor  

 Extinderea în educația formală universitară a dezvoltării durabile ca principii și specializare și accentuarea rolului cercetării 

interdisciplinare în dezvoltarea unei societăți durabile. 
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2.2. Analiza mediului intern 

Analiza SWOT 

                   (Sursa: situaţiile statistice, cataloagele, registrele matricole ale şcolii.) 

 Puncte Tari                          Puncte Slabe 

 Personalul didactic este calificat  

 Există un consilier şcolar şi a unui cabinet de consiliere în şcoală;       

 Interesul manifestat de cadrele didactice pentru includerea copiilor aflaţi în 

situaţie de risc în activităţi de învăţare formale sau nonformale; 

 Colaborarea cu serviciul de asistenţă socială;  

 Existența unor cadre didactice resursă, cu experiență și rezultate recunoscute 

la nivel județean și național; 

 Existența unei revistei școlare; 

 Pregătirea suplimentară a elevii capabili de performanță/cu rămâneri în urmă 

la învățătură/ pentru testările naționale; 

 Participarea trupei de teatru „Junii Țibăneștiului”, coordonați de doamna 

Brînzei Irina, la Festivalul  „Hai la teatru!” și obținerea unor premii. 

 Participarea elevilor coordonați de doamnele profesoare David Alina și 

Brînzei Irina la Festivalul Boovie; 

 Dotarea prin P.N.R.R. a claselor și a laboratoarelor cu dispozitive IT 

performante și materiale necesare; 

 Includerea școlii în consorțiul ISJ, Proiect Erasmus+, cod de acreditare 

2025-1-RO01-KA121-SCH-000312263 și participarea a 5 cadre didactice la 

activități de tip Job shadowing în Torrox Costa, Spania și a unui cadru 

didactic la cursuri în domeniul dezvoltării antreprenoriatului la elevi, în 

Norvegia. 

 

 

 Rata ridicată de abandon pentru ciclurile liceal şi 

profesional; 

 Lipsa personalului titular pentru disciplinele de 

specialitate; 

 Absenţa abordărilor transdisciplinare în procesul de 

învăţare; 

 Comunicare centrată pe transmitere de cunoştinţe şi mai 

puţin pe conexiuni interdisciplinare și transferul în viața reală; 

 Evaluarea  nu se centrează suficient pe reglarea de proces; 

 Existența elevilor dezinteresați de școală, datorită 

lipsurilor, anturajului, ne-supravegherii de către părinți, 

absenței părinților plecați în străinătate. 

                     Oportunităţi                              Ameninţări 
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 Colaborarea cu diferite ONG-uri și instituții din comunitate 

 Stimularea personalului didactic în scopul elaborării de proiecte cu finanțare 

externă; 

 Posibilități de diseminare a unor cursuri de formare; 

 Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe 

guvernamentale; 

 Amplasarea instituției în Parcul Dendrologic „Petre P. Carp”, ceea ce permite 

realizarea unor activități și proiecte de tip outdoor; 

 

 Situaţia economică precară a familiilor; 

 Distanţa mare a unor elevi și cadre didactice faţă de şcoală, 

naveta; 

 Lipsa de interes a elevilor faţă de propria formare, educaţia 

nu mai este văzută ca o valoare nici printre anumiţi elevi, dar 

nici în familiile din care provin (sursa – chestionare aplicate 

elevilor); 

 Instabilitatea legislativă, economică, socială; 

 Distanța mare față de oraș, ceea ce determină personalul 

calificat în domeniu să nu opteze pentru a se titulariza în 

unitatea noastră. 

 Lipsa resurselor financiare necesare amenajării unor spații 

auxiliare; 

 Litigiul moștenitorilor domeniului Carp cu UAT Țibănești, 

ceea ce împiedică împrejmuirea unității școlare în zona de sud 

și est.  

 Imposibilitatea comunicării cu unii părinți plecați în 

străinătate; 

 Elevi rămași în grija rudelor făra a exista  documente de 

încredințare care să permită le permită acestora să reprezinte 

oficial interesul elevilor. 

 

2.3 Colectarea şi analizarea datelor – autoevaluarea internă 
 

1. Predarea şi învăţarea 

Pentru învăţământul profesional şi tehnic disciplinele tehnologice au o pondere importantă în planurile cadru. 

La liceu pentru nivelul inferior de calificare din 1.188 ore pe an 360 sunt dedicate pregătirii de specialitate iar diferenţa 

disciplinelor de cultură generală. 

Prin cultura generală se urmăreşte să se asigure capacităţi de analiză şi de interpretare a unor fenomene sociale, culturale, politice 
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manifestate în lume, precum şi însuşirea abilităţilor- cheie: de comunicare, antreprenoriale, de orientare profesională, necesare pentru o 

posibilă integrare a absolventului pe piaţa muncii. 

Competenţele din standardele de pregătire profesională, prin care se urmăreşte obţinerea unor calificări de nivel 1, 2 sau 3 sunt dobândite 

printr-o structură modulară a ariei curriculare tehnologii din trunchiul comun al planului de învăţământ, la care se adaugă module de instruire 

de laborator, de instruire practică şi de dezvoltare locală în parteneriat cu agenţii economici. 

Pregătirea este proiectată într-un număr variabil de module, condiţionate de numărul de credite prevăzute de unităţile de pregătire 

tehnică, generale şi specializate, din standardele de pregătire profesională. 

Ca urmare a participării la stagiile de formare organizate prin proiectul PHARE TVET RO 0108.01.03, cadre didactice din şcoală 

(profesori, ingineri şi maiştri instructori) au generalizat introducerea principiului ,,învăţarea centrată pe elev”. 

În urma asistenţelor la ore s-a constatat că această strategie se aplică într-o proporţie de 20%, atât la disciplinele de cultură 

generală, cât şi la cele de specialitate. Se folosesc mijloace moderne de predare-învăţare: reţele de calculatoare, videoproiector etc. S-a 

constatat o creştere a interesului şi rezultatelor elevilor în urma aplicării strategiilor moderne de instruire. 

De menționat faptul că profesorii au desfășurat activități  remediale la disciplinele de e examen, după un plan stabilit la nivel de comisie 

metodică. 

În acest sens,  liceul nostru şi-a propus un program de măsuri care urmăreşte: 

 Îmbunătățirea rezultatelor învăţării reflectate în creșterea promovabilității la examenele naționale cu 2% în fiecare an, prin utilizarea 

metodelor moderne de predare- învăţare  în 60% din activităţile instructive ale şcolii, până în 2027, ; 

 Reducerea ratei de abandon şcolar anual cu minim 2% şi sprijinirea elevilor, respectiv a familiilor acestora, cu probleme deosebite, 

pentru integrarea în colectiv. 

 Reconfigurarea parteneriatului şcoală-comunitate prin conceperea unor programe de colectare a datelor pentru creşterea calităţii 

educaţiei elevilor. 

 Extinderea sistemului de învăţare informatizată prin dotarea cu calculatoare a minim 6 săli pe an. 

 

Puncte tari: 

- includerea şcolii în programul PHARE TVET RO 0108.01.03; 

- acces la internet. 

Puncte slabe: 

- redusa implicare a comitetelor de părinţi în acţiunile şcolii; 

- în localitate nu există agenţi economici puternici care să permită efectuarea stagiilor de pregătire practică în cele mai bune condiţii şi să 

absoarbă forţa de muncă calificată de şcoală. 

Resursele umane 
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Colectivul didactic se individualizează printr-un echilibru între tineri şi persoane mai în vârstă. Marea majoritate a 

profesorilor din şcoala noastră sunt titulari, calificaţi, dispun de o bună pregătire profesională şi metodico-ştiinţifică, participă frecvent la 

activităţi de perfecţionare: grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri postuniversitare, cursuri de formare etc., iar în cadrul şcolii se 

desfăşoară permanent activităţi de informare şi comunicare la nivelul fiecărei arii curriculare. 

Personalul nedidactic şi didactic auxiliar reprezintă o componentă complementară, necesară procesului instructiv-educativ 

contribuind la desfăşurarea optimă a activităţilor din cadrul şcolii şi având competenţele necesare specifice postului. 

Puncte tari: 

- pondere bună a personalului titular şi calificat; 

- profesori cu duble specializări; 

- dorinţa de calificare şi de obţinere a statutului de titular al şcolii. 

Puncte slabe: 

- aplicarea învăţământului centrat pe elev de către numai aproximativ 40% din cadrele didactice; 

- plafonarea unor cadre didactice aproape de vârsta pensionării; 

  

2.4.Rezumatul principalelor aspecte care necesită dezvoltare. 

         O problemă ce necesită imperios o rezolvare este cea a abandonului școlar. Vârsta elevilor care abandonează cursurile este cuprinsă 

între 15-17 ani, dar în ultimul timp aceasta vârsta coboară, vorbim și de elevi la ciclul gimnazial, în special băieți, care sunt constrânși de 

situație să se ocupe de treburile din gospodărie în detrimentul frecventării cursurilor. Procente îngrijorătoare pentru școala noastră le 

înregistrează elevii de vârste mai mari, la  învățământul profesional, profilul mecanică rata abandonului pe ultimul an analizat este de 

5,71%, la profilul textile este de 12,98%, iar la liceu rata este de 6,12%. Un calcul simplu arată că media ratei abandonului pentru școala 

profesională și liceu este de 8,27%, însemnând 27 de elevi, înmulțit cu costul educației unui elev timp de 10 ani, înseamnă189.000 euro. 

De menționat că inserția acestor elevi care abandonează școala este aproape nulă, statul va cheltui în continuare sume uriașe pentru 

asistarea socială a lor.  

O cauză ar fi sărăcia, alta ar fi dezinteresul față de învățătură în lipsa unei perspective clare asupra viitorului. La vârsta adolescenței 

numărul mare de elevi care abandonează se înregistrează în rândul fetelor, acestea alegând căsătoria ca soluție de a-și contura un viitor 

mai bun. Soluția o reprezintă incuderea unui program a acestor elevi, tratarea particularizată a cauzelor abandonului și facilitarea 

studiului pentru acești elevi. 

Absolvenţii, indiferent de nivelul de şcolaritate, trebuie să dobândească abilităţi, cunoştinţe şi deprinderi specifice domeniului de 

şcolarizare sau parcursului de instruire finalizat. Procesul de educaţie  vizează  dezvoltarea  de abilităţi cheie transferabile, cu scopul de a 

sprijini procesul de învăţare continuă sau capacitatea de a învăţa pe tot parcursul vieţii, manifestând interes pentru formarea profesională 
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continuă. 

În acest sens,  liceul nostru şi-a propus un program de măsuri care urmăreşte: 

 Îmbunătățirea rezultatelor învăţării reflectate în creșterea promovabilității la examenele naționale cu 2% în fiecare an, prin utilizarea 

metodelor moderne de predare- învăţare  în 40% din activităţile instructive ale şcolii, până în 2025 ; 

 Reducerea ratei de abandon şcolar anual cu minim 2% şi sprijinirea elevilor, respectiv a familiilor acestora, cu probleme deosebite, 

pentru integrarea în colectiv. 

 Reconfigurarea parteneriatului şcoală-comunitate prin conceperea unor programe de colectare a datelor pentru creşterea calităţii 

educaţiei elevilor. 

 Extinderea sistemului de învăţare informatizată prin dotarea cu calculatoare, minim 6 săli pe an;  

 

   ŢINTE STRATEGICE 

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea  învăţării centrate pe elev şi aplicarea metodelor moderne de predare-învăţare, în cadrul activităţilor de 

educaţie formală de la clasă. 

învăţare în activităţile instructive ale şcolii.  Obiectiv:  Cresterea procentului de promovare a examenelor naţionale cu 2% anual prin creșterea ponderii lecţiilor centrate pe elev  de la 30% la 

40 % până în 2027 

Ţinta A. : Stimularea participării active şi a implicării elevului în procesul învăţării prin dezvoltarea competenţelor de lucru în echipă 

PRIORITATEA 2: Reducerea  ratei abandonului şcolar  

 Obiectiv: Reducerea ratei abandonului şcolar la fiecare nivel de şcolaritate  ( primar, gimnazial, la liceu şi scoală profesională) cu 2% pe an, până 

în 2027,  prin abordarea diferențiată a elevilor aflați în risc, în funcție de factorii specifici fiecărei situații.   

Ţinta B.: Includerea copiilor în situaţie de risc de abandon și a familiilor lor în programe motivaționale derulate în colaborare cu 

Asociații/ONG-uri  
PRIORITATEA 3: Reconfigurarea parteneriatului şcoală-comunitate  

 
 Obiectiv: Dezvoltarea competențelor antreprenoriale ale elevilor prin implicarea anual,  a unui procent de 30% din numărul total de 

elevi în programe și activități extrașcolare specifice,  derulate cu sprijinul și în folosul comunității. 

Ţinta C. : Dezvoltarea relaţiei şcoală-comunitate prin implementarea unor programe vizând implicarea elevilor în experiențe de învățare ce le 

vor întări încrederea în sine, formându-i cetățeni responsabili prin raportare la propriul viitor.  
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  La nivelul unității școlare am desprins următoarele opțiuni strategice: 

Domenii strategice                       Programe de dezvoltare Ținta 

strategică 

Dezvoltarea 

curriculară 

1. A*includerea în cadrul CDS-ului a unor opționale care să vizeze o componentă de matematică  

2.A * extinderea dotării cu calculatoare la toate sălile de clasă  

3.A* extinderea utilizării metodelor active-participative în activitatea de predare-învățare -evaluare 

 

A 

Dezvoltarea relațiilor 

cu comunitatea 

4 B,C* programe de consiliere și orientare în carieră  

5B * extinderea abordarea diferențiată a elevilor aflați în risc, în funcție de factorii specifici fiecărei 

situații.   

6C* elaborarea CDL-urilor în parteneriat cu agenții economici din zonă 

7C* acțiuni de redare a vizibilității școlii în comunitate 

 

B,C 
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  PARTEA a III-a 

          Plan operațional 2025-2026 
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PRIORITATEA 1: generalizarea învăţării centrate pe elev şi aplicarea noilor metode de predare-învăţare în activităţile instructive ale şcolii. 

Obiectiv: stimularea participării active şi implicarea elevului în procesul învăţării. 

Ţinta: creşterea ponderii lecţiilor centrate pe elev de la aproximativ 30% la 35%. 

Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) 

Eficienţa şi calitatea activităţii didactice în şcoală este concretizată prin capacitatea răsfrângerii efectelor formative asupra elevilor şi de a respinge 

situaţiile în care instruirea devine un proces automat de însuşire a cunoştinţelor şi ablităţilor. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să se 

întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/ 

persoane 

responsabile 

Parteneri Cost 
Sursa de 

finanţare 

Permanenta informare a personalului 

didactic cu privire la noile conţinuturi 

ale reformei, ale curriculum-ului 

naţional şi metodelor moderne de 

instruire a elevilor. 

Minimum 2 rapoarte de 

informare cuprinse în 

planurile fiecărei comisii 

metodice. 

01 martie 2026 

şi 01 iunie 2026 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilii de 

arii curriculare. 

Inspectoratul 

Şcolar 

Judeţean 

Iaşi; Casa 

Corpului 

Didactic Iaşi. 

- - 

Instruirea cadrelor didactice cu 

strategiile moderne de predare-

învăţare prin  organizarea în şcoală a 

unor instruiri în afara orelor de 

program. 

Minimum 2 instruiri privind 

metodele active de învăţare 

centrate pe elev. 

01 mai 2026 

Responsabil 

comisie 

perfecţionare. 

Profesori din 

şcoală 

instruiţi în 

învăţarea 

centrată pe 

elev. 

- - 

Proiectarea şi desfăşurarea lecţiilor 

având în vedere învăţarea centrată pe 

elev. 

Minimum 50% din 

proiectele didactice 

întocmite vor avea cuprinse 

metode didactice moderrne 

de instruire. 

Permanent. 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilii de 

arii curriculare. 

Profesori din 

şcoală 

instruiţi în 

învăţarea 

centrată pe 

elev. 

- - 

PRIORITATEA 2: facilitarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare continuă şi perfecţionare în vederea îmbunătăţirii calităţii procesului 

instructiv-educativ. 

Obiectiv: formarea și dezvoltarea abilităților și competențelor cadrelor didactice pentru învățarea centrată pe elev și aplicarea acesteia în procesul de 

predare-învățare. 
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Ţinta: creșterea cu 10% a numărului cadrelor didactice participante la cursuri de formare continuă şi perfecţionare în anul şcolar 2025-2026 faţă de 

anul şcolar 2024-2025. 

Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) 

Plafonarea și neimplicarea cadrelor didactice în dezvoltarea profesională reprezintă una din problemele cu care se confruntă majoritatea şcolilor. În 

condiţiile accentuării acestui fenomen este necesară elaborarea unei strategii de acţiune şi a unor acţiuni specifice pentru motivarea și atragerea 

profesorilor în programe de dezvoltare personală. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să se 

întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/ 

persoane 

responsabile 

Parteneri Cost 
Sursa de 

finanţare 

Revizuirea portofoliilor profesorilor 

privind formarea profesională. 

Acordarea de consultanţă privind 

modalităţile de dezvoltare 

profesională, pregătirea iniţială, 

pregătirea continuă. 

Realizarea unei baze de date 

cu profesorii școlii și 

creditele profesionale. 

01 octombrie 

2025 

Director adjunct, 

prof. Sabina 

Dorin; 

Responsabili arii 

curriculare/ 

comisii 

I.Ș.J. Iași. - - 

Înscrierea cadrelor didactice la 

examenele de acordare a gradelor 

didactice: definitivat, gradul II, gradul 

I şi susţinerea inspecţiilor curente şi 

speciale. 

Numărul cadrelor didactice 

înscrise. 

Numărul inspecţiilor 

susţinute. 

31 octombrie 

2025 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilul cu 

formarea continuă, 

prof. Nicolae 

David. 

I.Ș.J. Iași. - - 

Consilierea cadrelor didactice 

debutante. 

Minim 2 activităţi de 

consiliere. 
01 mai 2026 

Responsabili arii 

curriculare/ 

comisii. 

Membrii 

ariilor 

curriculare. 

- - 

PRIORITATEA 3: asigurarea unui management flexibil în perspectiva realizării egalităţii şanselor în educaţie, a reducerii absenteismului, abandonului 

şcolar, părăsirii timpurii a şcolii şi îmbunătăţirii rezultatelor la examenele naţionale. 

Obiectiv: îmbunătățirea rezultatelor învățării în Liceul Tehnologic „Petre P. Carp”. 

Ţinta: implicarea activă a 25% din cadrele didactice în activităţi de perfecţionare: seminarii regionale și locale pentru realizarea egalităţii şanselor în 

educaţie, a reducerii absenteismului, abandonului şcolar, părăsirii timpurii a şcolii. 
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Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) 

Legea privind asigurarea calităţii în educaţie prevede pentru toţi furnizorii de servicii educaţionale creşterea calităţii educaţiei, prin stabilirea şi 

implementarea unor proceduri de asigurare a egalității de șanse, evaluare, asigurare, control şi ameliorare a procesului de predare, învăţare şi evaluare, 

asfel încât să fie atinse standardele de referinţă. 

Asigurarea egalităţii şanselor în educaţie, a reducerii absenteismului, abandonului şcolar cuprinde «măsuri» luate asupra procesului de formare în aşa fel 

încât el să poată: 

a) fi adaptat funcţie de calitatea elevilor intraţi în formare profesională; 

b) să asigure, la absolvire, competenţele  minimale specifice calificării. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să se 

întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/ 

persoane 

responsabile 

Parteneri Cost 
Sursa de 

finanţare 

Organizarea evaluărilor iniţiale ca 

reper pentru adaptarea procesului de 

învăţare la particularităţile elevilor. 

Existenţa şi aplicarea 

testelor pe discipline; 

Procese verbale ale 

catedrelor, comisiilor 

metodice. 

15 octombrie 

2025 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilii de 

arii curriculare. 

Inspectoratul 

Şcolar 

Judeţean 

Iaşi. 

- - 

Proiectarea unor planuri operaţionale 

remediale în scopul remedierii 

deficienţelor, asigurării progresului 

şcolar şi stimulării performanţelor. 

Planul de acţiune al şcolii 

(P.A.Ş.), planul operaţional 

pentru anul şcolar 2025-

2026 

15 decembrie 

2025 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilii de 

arii curriculare. 

Membrii 

comisiei de 

asigurare a 

egalității de 

șanse; 

Consiliul 

elevilor; 

Comitetul de 

părinţi. 

- - 

Parcurgerea programei şcolare şi 

evaluarea obiectivă a elevilor. 

Raportul responsabililor de 

arii curriculare. 

30 octombrie 

2025 

Director adjunct, 

prof. Sabina 

Dorin; 

Responsabili arii 

curriculare/ 

comisii 

Membrii 

ariilor 

curriculare. 

- - 

PRIORITATEA 5: extinderea parteneriatului cu agenţi economici din zonă pentru asigurarea locurilor de instruire practică. 

Obiectiv: asigurarea calităţii pregătirii profesionale în vederea creşterii şanselor de integrare profesională şi a dezvoltării capacităţilor de învăţare. 
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Ţinta: creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor cu minim 5% în 2026 faţă de 2025. 

Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) 

La nivelul Regiunii Nord-Est există structuri parteneriale privind învăţământul profesional şi tehnic care au fost create în ultimii ani. 

Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unităţi şcolare de formare profesională, Inspectorate Şcolare Judeţene, societăţi comerciale, comitete de 

părinţi, administraţia publică locală C.L.D.P.S.-urile, C.N.D.Î.P.T.- filiala Iaşi. 

În anul 2002 a fost înfiinţat Consorţiul Regional TVET din Regiunea Nord-Est, organism care are un rol activ în stabilirea şi urmărirea implementării 

politicilor regionale din învăţământul profesional şi tehnic.  

Aceste exemple ilustrează faptul că în regiune există o preocupare ridicată pentru învăţământul profesional şi tehnic în cadrul partenerial existent.  

Principala problemă înregistrată este faptul că agenţii economici şi-au asumat un rol minor în cadrul acestui parteneriat, având o implicare redusă în 

formarea profesională a elevilor. 

Ţinând cont de oportunităţile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a acelor agenţi economici care activează în ramurile tradiţionale 

şi strategice din economia regională în elaborarea ofertei educaţionale pentru învăţământul profesional şi tehnic. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să se 

întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/ 

persoane 

responsabile 

Parteneri Cost 
Sursa de 

finanţare 

Elaborarea curriculum-ului de 

dezvoltare locală în parteneriat cu 

agenţii economici, în concordanţă cu 

standardele de pregătire profesională 

pentru fiecare domeniu de calificare. 

Toate curriculum-urile de 

dezvoltare locală (C.D.L.-

uri) vor fi întocmite în 

parteneriat cu agenţii 

economici din zonă. 

15 octombrie 

2025 

Director, prof. 

Marinela Racu; 

Responsabilul 

ariei curriculare 

„Tehnologii”, 

prof. ing. Violeta 

Marcela 

Amăriucăi. 

Profesorii 

ingineri, 

maiştrii 

instructori şi 

agenţii 

economici 

din zonă. 

- - 

Permanentizarea lucrului la clasă sau 

în ateliere cu fişe standard de lucru şi 

de evaluare. 

Pentru 50% din disciplinele 

de specialitate să existe o 

bază cu fişe de lucru şi de 

evaluare. 

31 mai 2026 

Responsabilul 

ariei curriculare 

„Tehnologii”, 

prof. ing. Violeta 

Marcela 

Amăriucăi. 

Profesorii 

ingineri, 

maiştrii 

instructori 

din şcoală. 

- - 

Efectuarea practicii la societăţile 

comerciale din zonă. 

2/3 din elevi să efectueze 

orele de pregătire practică la 

agenţi economici. 

27 iunie 2026 

 

Responsabilul 

ariei curriculare 

„Tehnologii”, 

prof. ing. Violeta 

Marcela 

Amăriucăi. 

Maiştrii 

instructori 

din şcoală şi 

de la agenţii 

economici. 

- - 
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PRIORITATEA 6: extinderea sistemului de învăţare informatizată. 

Obiectiv: adaptarea procesului didactic la noile cerinţe de comunicare şi informare. 

Ţinta: generalizarea utilizării calculatorului în cadrul procesului didactic. 

Context: (Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) 

Circulaţia şi schimbul de informaţii produc schimbări fundamentale în societate. Rolul sistemului educaţional este acela de a forma o nouă cultură a 

educaţiei şi comunicării. Şcoala trebuie să formeze cadrele didactice şi să fie pregătită pentru a putea implementa şi utiliza adecvat multimedia. 

Aplicarea acestei strategii cere ca profesorii să fie pregătiţi pentru a prelucra, manipula şi transmite informaţiile şi să-şi schimbe optica de predare şi 

modul de lucru cu elevii. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: (ce anume trebuie să se 

întâmple?) 

Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/ 

persoane 

responsabile 

Parteneri Cost 
Sursa de 

finanţare 

Utilizarea materialelor şi softurilor 

educaţionale în procesul de instruire a 

elevilor. 

25% din materialele 

didactice folosite să fie pe 

suport electronic. 

15 iunie 2026 
Responsabilii de 

arii curriculare. 

Cadre 

didactice de 

alte şcoli. 

- - 

Asigurarea accesului în cabinetele de 

informatică a elevilor de la clasele de 

liceu tehnologic şi învățământ 

profesional. 

25% din orele de 

specialitate de la clasele de 

învățământ tehnic să se 

efectueze în laboratorul 

T.I.C. 

15 iunie 2026 
Director, prof. 

Marinela Racu. 

Profesorul 

care predă 

orele de 

„Tehnologia 

informaţiei”. 

- - 

Popularizarea  imaginii şcolii. 
Completarea paginii web a 

şcolii. 
15 iunie 2026 Prof. Informatică. 

Cadre 

didactice de 

alte şcoli. 

- - 
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PARTEA A IV-A  

 

                        4.1 Monitorizarea şi evaluarea la nivel de echipă/la nivel operaţional. 
 

Pentru implementarea proiectului de dezvoltare s-au stabilit componenţa şi responsabilităţile, sarcinile echipei de 

monitorizare şi evaluare. 

În vederea monitorizării se vor chestiona agenţii economici parteneri. Evaluarea va ţine seama de atingerea ţintelor şi indicatorilor 

pentru fiecare obiectiv. Se vor întocmi rapoarte semestriale privind stadiul implementării planului de acţiune al şcolii. 

Coordonarea generală a activităţilor va fi realizată de directorul şcolii. 

Calendarul activităţii de monitorizare şi evaluare se prezintă astfel: 

Tipul activităţii Responsabilitatea monitorizării şi evaluării 
Frecvenţa 

monitorizării 

Datele întâlnirilor   de 

analiză 

Stabilirea necesarului de informaţii, date care să ajute la monitorizarea 

ţintelor. 

Coordonatorul comisiei de evaluare şi asigurare a 

calităţii în educaţie, prof.  
 permanent Sfârşitul fiecărui modul 

Verificarea, monitorizarea  periodică  a implementării acţiunilor. 

Director, prof.  

Coordonatorul comisiei de evaluare şi asigurare a 

calităţii în educaţie, prof. 

bianual 
Sfârşitul modului 2, 

sfârșitul anului școlar 

Comunicarea acţiunilor de corijare în funcţie de rezultatele obţinute. Responsabilul ariei curriculare „Tehnologii” bianual 
Sfârşitul modului 2, 

sfârșitul anului școlar 

  

Analiza informaţiilor privind progresul realizat în atingerea ţintelor. 

Coordonatorul comisiei de evaluare şi asigurare a 

calităţii în educaţie, prof.  
anual Sfârşitul anului școlar 

Stabilirea metodelor şi a indicatorilor de evaluare a impactului asupra 

comunităţii. 
Responsabilul ariei curriculare „Tehnologii”, prof.  anual Sfârşitul anului școlar 

Prezentarea finală a progresului realizat în atingerea ţintelor. 

Coordonatorul comisiei de asigurare a calităţii în 

educaţie, prof 

Reprezentantul elevilor în CA 

Anual. 
Modulul 1 a anului 

școlar următor 

Evaluarea progresului în atingerea ţintelor. 

Director, prof. 

Coordonatorul comisiei de evaluare şi asigurare a 

calităţii în educaţie, prof.  

Anual. 
Modulul 1 a anului 

școlar următor 
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